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Prezentul Raport a fost redactat in conformitate cu prevederile O.U.G. nr.
189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura, aprobata cu modificari si
completari prin Legea nr. 269/2009, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si
cu cele ale Regulamentului de evaluare. in calitate de Manager, conform Dispozitiei nr.
336/15.07.2022 emisa de Presedintele Consiliului Judetean Arges privind aprobarea
incheierii Contractului de management intre Consiliul Judetean Arges si subsemnatul,
Manager al Teatrului ,Alexandru Davila” Pitesti, si in baza prevederilor Contractului de
management nr. 15.192/CJA//15.07.2022, incheiat intre Consiliul Judetean Arges si
subsemnatul, am redactat prezentul Raport in conformitate cu Anexa nr. 4 din O.M.C.
nr. 2799/10.12.2015, raportarea facandu-se pe baza urmatoarelor criterii de evaluare:

1. evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoara activitatea si in

raport cu sistemul institutional existent;

2. imbunatatirea activitatii institutiei;

3. organizarea/sistemul organizational al institutiei;

4. situatia economico-financiara a institutiei;

5. strategia, programele si implementarea planului de actiune pentru indeplinirea

misiunii specifice institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate;

6. evolutia economico-financiara a institutiei, pentru urmatoarea perioada de

management, cu mentionarea resurselor financiare necesare de alocat de catre

autoritate.

In conformitate cu prevederile Contractului de management, datele si informatiile
din prezentul Raport sunt aferente perioadei 01.08.2022-31.12.2022.

Teatrul ,Alexandru Davila”, Pitesti este institutie publica de cultura, de importanta
judeteana, cu personalitate juridica, institutie de spectacole, de repertoriu, finantata din
subventii acordate de la bugetul local si venituri proprii, aflata in subordinea Consiliului
Judetean Arges.

Teatrul ,Alexandru Davila” este organizat si functioneaza in conformitate cu
prevederile Ordonantei Guvernului nr. 21/2007 privind institutile si companiile de
spectacole sau concerte, precum si desfasurarea activitatii de impresariat artistic,
aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 353/2007, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Teatrul are ca obiectiv principal promovarea valorilor cultural-artistice, autohtone
si universale, pe plan local, national si international.

Teatrul desfasoara urmatoarele activitati principale:

a) Planifica, produce, organizeaza si prezinta spectacole de teatru proprii sau in
colaborare cu alte autoritati si institutii;

b) Promoveaza, prin producti de spectacole, piesele si textele de teatru
reprezentative pentru dramaturgia roméneasca si universala, clasica si
contemporana;

c) Educa publicul tanar si adult prin programele specifice ale institutiei;

d) Pune in valoare talentul artistilor din domeniul artelor interpretative, al regiei,
scenografiei, muzicii, coregrafiei;

e) Sprijina, stimuleaza si incurajeaza debutul si afirmarea tinerilor artisti;

f) Realizeaza si/sau dezvolta proiecte culturale nationale si internationale in
domeniul artelor spectacolului si in domenii conexe artelor spectacolului, in
parteneriat cu artisti, organizatii non-guvernamentale, institutii de spectacole, alte
institutii de cultura si structuri de profil din tara si din strainatate;

g) Realizeaza si editeaza publicatii specifice pe orice tip de suport, pe care le poate
comercializa;

h) Participa la festivaluri si turnee nationale si internationale;
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i) Promoveaza autori dramatici locali;

j) Prezinta spectacole in regim de deplasare sau microstagiuni in orasele si
localitatile din judetul Arges si de pe intreg teritoriul tarii;

k) Organizeaza festivaluri nationale si internationale.

Prezentul Raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului
Teatrului ,Alexandru Davila”, denumit in continuare TAD, de catre Consiliul Judetean
Arges. Raportul este redactat pe baza si cu stricta respectare a prevederilor OUG nr.
189/2008 privind managementul institutilor publice de culturd, cu modificarile si
completarile ulterioare, precum si al Modelului-cadru al Raportului de activitate, astfel
cum acesta este prevazut in Anexa nr. 4 la Ordinul Ministrului Culturii si ldentitatii
Nationale nr. 2799 din 10 decembrie 2015 pentru aprobarea Regulamentului—Cadru de
organizare si desfasurare a concursului de proiecte de management, al
Regulamentului-Cadru de organizare si desfasurare a evaluarii managementului, a
modelului-cadru al caietului de obiective, a modelului-cadru al raportului de activitate,
precum si a modelului-cadru al contractului de management.

A. Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoara
activitatea:
1. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se

adreseaza aceleiasi comunitati.
La 1 septembrie 2022 s-a deschis stagiunea teatrala 2022-2023 a Teatrului
,Alexandru Davila”.
Parteneriatele cu institutii de cultura din Municipiul Pitesti, in perioada evaluata:
e 14 septembrie, Sala Mare: Centrul Judetean de Cultura si Arte Arges,
evenimentul ,Dor de rost® — concert sustinut de Grigore Lese si invitatii sai;
e 4 octombrie, Sala Mare: Asociatia pentru sprijinirea elevilor, cadrelor didactice si
persoanelor cu dizabilitati ,Pro Educatia”, ,Ziua Mondiala a Educatiei”, ed. a Vl-a.

Sala Mare inchiriata (cf. prevederilor HCJ Arges, nr. 102/26.04.2021, privind
aprobarea taxelor si tarifelor locale ce se vor aplica incepand cu anul 2022):

o 22 septembrie: Ziua Nationala a Armeniei (Uniunea Armenilor din Roménia,
Sucursala Pitesti);

e 27 septembrie: spectacolul ,Rude cu nevasta-mea” (PFA Mocanu Maftei);

e 29 noiembrie: spectacolul ,La multi ani! Angelica Stanescu” (S.C. loana Delice
Top SRL);

e 15 decembrie: serbarea ,in asteptarea Créaciunului” (Scoala Gimnaziala ,Negru-
Voda”);

e 20 decembrie: activitatii educative extrascolare — Serbare de Craciun (Colegiul
National ,Zinca Golescu”).

Teatrul ,Alexandru Davila” este o institutie de spectacole care se adreseaza nu
numai pitestenilor, ci este un teatru care este al intregului judet Arges. in acest sens, in
luna noiembrie, in programul Festivalului International de Teatru ,Liviu Ciulei” (prima
editie), ca sectiune distincta a acestui festival, Teatrul ,Alexandru Davila” a organizat
turnee pe tot cuprinsul judetului Arges, colaborand foarte bine cu autoritatile locale
(Primariile) si cu institutiile de cultura locale (Case de cultura, Centre culturale etc.):
Spectacole in turneu, in judetul Arges (cronologic):

Stefanesti, 27 octombrie 2022, ora 10.30: ,Prostia omeneasca”,

Costesti, 2 noiembrie 2022, orele 10.00 si 12.00: ,Prostia omeneasca’;
Topoloveni, 4 noiembrie 2022, orele 10.00 si 11.30: ,Prostia omeneasca’;
Campulung, 7 noiembrie 2022, ora 17.00: ,Ursul pacalit de vulpe”;

S
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. Costesti, 8 noiembrie 2022, ora 13.00: ,Lasa, Nene, ca se mai si exagereaza’;
. Mioveni, 10 noiembrie 2022, ora 10.30: ,Prostia omeneasca”;

. Campulung, 17 noiembrie 2022, ora 17.00: ,Gaitele”;
Bascov, 22 noiembrie 2022, ora 11.00: ,Prostia omeneasca’;

5
6
7. Topoloveni, 11 noiembrie 2022, ora 18.30: ,Gaitele”;
8
9.
1

0. Stefanesti, 24 noiembrie 2022, ora 12.30: ,Ursul pacalit de vulpe

2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte

slabe, oportunitati, amenintari).

(S) PUNCTE TARI
o Cladire proprie, adaptata special pentru
activitati teatrale, cu potentialitate

semnificativa de a dezvolta programe si

proiecte culturale;
e Amplasare centrala a imobilului;

¢ Detine o echipa artistica care genereaza

un repertoriu diversificat pe cele trei
Sectii (drama, revista, teatru pentru
copii si tineret). Mai este un teatru cu o
asemenea structura: Teatrul ,Toma
Caragiu”, Ploiesti.

(W) PUNCTE SLABE

e Responsabilitatea scazuta fata de
patrimoniul institutiei se manifesta in
modul cum sunt manipulate elementele
de decor — se trantesc, se lovesc
peretii, se depoziteaza haotic;

e Mai trebuie sa treaca cateva luni pana
cand vom avea un repertoriu
competitiv, prin aparitia noilor productii
pe cele 3 Sectii artistice;

e Lipsa fondurilor extrabugetare. in
15.02.2023 s-au deschis linii de
finantare nerambursabila de la
Ministerul Culturii. Urmeaza sa aplicam.

(O) OPORTUNITATI

e Se afla in Regiunea de dezvoltare Sud-
Muntenia (care cuprinde judetele
Calarasi, Dambovita, Giurgiu, lalomita,
Prahova, Teleorman si Arges). Alaturi
de teatrul profesionist din Pitesti, mai

exista urmatoarele teatre: Teatrul ,Toma

Caragiu” din Ploiesti, Teatrul ,Tony
Bulandra” din Targoviste si Teatrul
,tudor Vianu” din Giurgiu. Sunt 3 judete
care, din pacate, nu au teatru
profesionist. Nu intamplator, in acestea
rata de abandon scolar este ridicata;

¢ Sprijin financiar important si constant de

la bugetul local prin intermediul
ordonatorului principal de credite,
Consiliul Judetean Arges;

e Dupa succesul repurtat cu spectacolele
reprezentate in localitatile judetului
Arges, am primit numeroase solicitari
din partea autoritatilor locale din judet
privind efectuarea de turnee cu
spectacolele Teatrului.

(T) AMENINTARI

e Prezenta mult mai vizibila a concurentei
(televiziunea, canalele media, diversele
forme de agrement etc.);

o Aparitia unor oferte din partea altor
operatori culturali (proliferarea
evenimentelor care pervertesc gustul
publicului);

e Abordarea abuziva manifestata de ADA-
UCMR privind plata drepturilor de autor;

e Lipsa unor initiative privind formarea de
specialisti in domeniul artelor
spectacolului (light-designer, sound-
designer, machior, peruchier etc.).

O analiza SWOT poate fi abordata intr-un mod amplu, dar practica a
demonstrat faptul ca va genera mai multa valoare daca analiza va fi indreptata
direct catre un singur obiectiv. Astfel, cu un obiectiv deja fixat (de exemplu: cum
putem genera semnificativ venituri proprii din activitatea de baza si cresterea




prezentei in salile de teatru?), noi putem afla solutii in acest sens prin generarea
de intrebari/solutii de actiune pentru cele patru componente ale ,matricei” SWOT.

Intrebarile potentiale pentru a enumera factorii interni (Puncte Tari si
Puncte Slabe) sunt, de regula:

e (P.T.) Ce facem bine?

e (P.T.) Care este atuul nostru cel mai puternic?

e (P.S.) Care sunt productiile noastre cu cele mai slabe performante?

Factori externi: ceea ce se intampla in afara Teatrului este la fel de important
pentru a ne atinge obiectivele ca si factorii interni (P.T. si P.S.). Influentele externe sunt
categorii de care trebuie sa tinem seama pentru a crea o listd de Oportunitati si
Amenintari.

Intrebarile potentiale pentru a enumera factorii externi sunt:

e (Op.) Ce tendinte sunt evidente pe piata teatrala locala, regionala, nationala

(estetic, orizont de asteptare, tehnic etc.)?

¢ (Op.) Ce categorii demografice si de varsta nu avem inca in vedere?

e (Am.) Céti concurenti teatrali exista si care este pozitia lor pe piata teatrala?

¢ (Am.) Exista noi reglementari care ar putea dauna productiilor noastre teatrale?

Prin intermediul analizei SWOT, putem elabora intrebari deschise, cum ar fi:

Puncte tari:

1. Care este avantajul nostru competitiv?

2. Ce resurse avem?

3. Ce productii functioneaza bine?

Puncte slabe:

1. Unde ne putem imbunatati?

2. Ce productii teatrale sunt slabe?

3. Unde ne lipsesc resursele?

Oportunitati:

1. Ce tehnologie noua putem folosi?

2. Ne putem extinde activitatea/prezenta?

3. Ce segmente noi putem atrage?

Amenintari:

1. Ce reglementari se schimba?

2. Ce fac concurentii?

3. Cum se schimba tendintele consumatorilor?

Lucrand in echipa, avand in vedere experienta persoanelor din Teatru, am
incercat sa construim directii de actiune eficiente pentru atingerea telurilor
principale pentru aceasta perioada a mandatului: cresterea veniturilor proprii din
activitatea de baza si cresterea numarului de spectatori prezenti in salile de
spectacol.

La nivel de repertoriu am imprimat o coerenta prin intermediul programelor
si proiectelor culturale asumate, coerenta evidentiata in structura Programului
minimal.

Productiile noi, intrate in Repertoriu, sunt incadrate in unul dintre
Programele prezentate in Proiectul meu de management. Toate sunt gandite
pentru a raspunde, in primul rand, nevoii de teatru pe diferite paliere ale
comunitatii pitestene/argesene, dar cu preocupare constanta in promovarea
formelor de teatru care au profunzime la nivelul gandului transmis si genereaza
plus valoare culturala (am luat in calcul si perspectiva, obiectivele Agendei 2030
pentru dezvoltare durabila — vezi Cap. B.1., pag. 10).

Demersurile prezentate mai sus le-am putut provoca si datorita analizei
SWOT care ne-a ajutat sa intelegem care poate fi abordarea eficienta pe toate
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palierele: financiar, resurse uman, artistic, pentru a nu pierde din vedere scopurile
imediate, veniturile proprii din activitatea de baza si prezenta publicului in salile
de teatru.

Totodata, am incercat sa inchidem proiectele incepute si neterminate,
lasate in ,coada de peste”, din anii anteriori. Sunt proiecte/spectacole pe care
trebuia sa le |&murim din punct de vedere financiar si artistic. In acest sens, am
adus pe regizorii artistici Alexandru Boureanu, Daniel Bucur si pe Sandu Grecu
sa finalizeze ceea ce era deja, sub o forma sau alta, inceput.

3. Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunatatirea

acesteia.

Pentru inceput, ne-am preocupat sa avem o coerenta din punct de vedere al
graficii afiselor la spectacolele intrate de curand in repertoriu. Sa atraga vizual, sa
provoace interes, sd promoveze ,capetele de afis”, acolo unde ele sunt. Totodata, am
inceput procesul de regandire, restructurare a site-ului oficial al Teatrului (un meniu nou,
mai simplu si mai logic, un aspect placut, cu fotografii din spectacole care au puterea de
,-a spune o poveste”). Am organizat mai multe sesiuni dedicate actualizarii fotografiilor
personalului artistic (cu acest prilej am facut fotografii la toti angajatii si pentru
confectionarea legitimatiilor de serviciu, inexistente in ultimii ani!!!). Avem si o baza de
date (lista de emailuri) prin intermediul careia trimitem newslettere saptamanal.

Pentru atragerea publicului tadnar, am lansat Programul de Voluntariat in timpul
desfasurarii primei editii a Festivalului International de Teatru ,Liviu Ciulei” (pentru
organizarea acestui festival sub numele marelui artist, noi avem acordul scris al
mostenitorului, domnul Thomas Ciulei, fiul artistului). Un numar de 20 de elevi s-au
implicat direct in buna desfasurare a Festivalului, generand un interes crescand in
randul colegilor prin prezenta acestora in salile de spectacol. Am eliberat Certificate
pentru activitatea de voluntariat, cf. Legii nr. 78/2014.

Am avut intalniri cu reprezentantii elevilor prin intermediul Consiliului Elevilor,
urmand ca in anul 2023 sa organizam prima editie a Intalnirii Cluburilor de Teatru (6-7
iunie).

Activitatea Biroului de Relatii Publice, Marketing si Organizare Spectacole a avut
mai multe componente, intre care doua principale, cu rol de informare: pe de o parte pe
plan intern, prin realizarea si comunicarea catre departamentele functionale si Sectiile
artistice a documentelor interne si informarilor specifice; pe de alta parte, pe plan extern,
a oferit in mass-media si catre terti informari, comunicari, comunicate, materiale foto,
audio si video privind evenimentele organizate. Fiecare eveniment a fost promovat in
presa scrisa, audio-video, on-line si prin mijloace neconventionale (masina cu activitate
itineranta prin oras, care avea montat banner de promovare a evenimentelor). Sursele
media locale au fost invitate in mod constant la manifestarile institutiei. Concret, au fost
intreprinse urmatoarele actiuni:

a) Utilizarea retelelor de socializare Facebook, Instagram si YouTube;

b) Realizarea afiselor pentru spectacole;

c) Realizarea materialelor foto si video de promovare a spectacolelor si de
prezentare a activitatii curente a institutiei;

d) Inregistrarea video a tuturor spectacolelor in scopul arhivarii, analizei
ulterioare si elaborarea unor solutii eficiente pentru imbunatatirea
performantelor artistice;

e) Redactarea si transmiterea informarilor si comunicatelor de presa;

f) Redactarea si transmiterea solicitarilor fiecarui departament.

Activitatea in on-line, in speta pe retelele de socializare, a fost intensa, dovada
fiind statisticile Facebook si Instagram. Astfel, impactul a fost de 923.823, in crestere cu



40,9% fata de anul precedent, an eminamente pandemic, cu utilizare aproape exclusiva
in on-line. in acelasi context, impactul contului de Instagram a crescut cu 161,9%.

Activitatea de relatii publice, cf. prevederilor Legii nr. 544, s-a concretizat prin
formularea raspunsurilor la doua solicitari trimise spre solutionare.

Calendarul Teatrului ,Alexandru Davila”, aprobat de catre Consiliul Judetean
Arges, a cuprins activitati pentru care s-au tiparit afise (1.340), invitatii (1.158); s-au
realizat 107 materiale video difuzate in retelele de socializare, clipuri (43) si spoturi (16)
pentru TV si radio; s-a facut promovare pe retele de socializare prin mijloace specifice,
iar fiecare activitate aflata in premiera a fost promovata prin informari si comunicate de
presd (34), in cadrul unor conferinte de presd. intre mijloacele de promovare
neconventionale, etalarea prin caravana stradala consideram ca a avut un efect
deosebit.

Reprezentantii Teatrului au participat, periodic, la emisiuni televizate pentru
mediatizarea evenimentelor din perioada de referinta la posturile TV locale: Antena 3
Pitesti, Arges TV, Curier TV. in plan regional, manifestarile organizate de Teatrul
,2Alexandru Davila” sau la care a fost partener au fost reflectate la TVR Craiova, Clar TV
si Muscel TV, iar in plan national la TVR, Roméania TV, Prima TV, Realitatea Plus,
Antena 1, Antena 3, Antena Stars, Gandul.info, Kanal D si PRO TV. Evenimentele au
fost mediatizate si in retelele radio (6 surse) si on-line (23 de surse).

O noutate o reprezinta achizitionarea a 3 totemuri (televizoare plasate in pozitie
verticala, tip portret) care sunt pentru interior (amplasare in holul de la intrare) si exterior
(pe zona pietonala din centrul municipiului). Prin intermediul acestora promovam digital
productiile institutiei noastre.

Transmitem comunicatele de presa cu regularitate catre presa locala, regionala
si nationala, insotite de afisele digitale ale spectacolelor, fotografii sugestive din repetitii
sau reprezentatiile anterioare.

Alte modalitati de promovare: interviurile speciale si de colectie realizate de
partenerii mass-media (din presa scrisa, TV si radio) cu reprezentantii oficiali ai
Teatrului, artistii acestuia si realizatorii proiectelor artistice.

4. Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari.

in urma intalnirilor cu reprezentantii elevilor, am ajuns la concluzia ca existd o
categorie de beneficiari in deficit, care este cuprinsa intre 14 si 18 ani. O prima
abordare la nivelul repertoriului a fost lansarea unui spectacol care sa raspunda
orizontului de asteptare pentru acest palier de varsta, si anume ,Pedagog de scoala
noua”. Si totusi, se pare ca nu este suficienta programa scolara ca ghid pentru
constructia altor proiecte. Trebuie acceptata realitatea ca tineretul are o dinamica a vietii
marcata de tehnologia digitala aflata la tot pasul. Astfel, dupa o perioada de tatonare si
de observatie directa a publicului care intra in cele doua sali de spectacole, am ajuns la
concluzia ca este momentul prielnic ca din luna martie sa lansam un sondaj de opinie
pe paginile de Facebook si Instagram (mai ales pe Instagram, avand in vedere faptul ca
Facebook incepe sa piarda din interesul acordat de catre tineri). La intrarea in institutie,
publicul va primi un chestionar (format A5) pe care il poate completa la finalul
reprezentatiei si sa-l depuna intr-o urna amplasata in holul de la intrare. Echipa Biroului
de Relatii Publice, Marketing, Organizare Spectacole va centraliza si va analiza
raspunsurile primite. Rezultatele vor constitui elemente importante pentru a gandi
viitoarele programe si proiecte culturale pe care institutia le va dezvolta.

5. Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei.



Afirmam in Proiectul de Management despre ce se intdmpla de ceva timp in
spatiul teatral european: ,[...] s-a dezvoltat un ,teatru pentru toate varstele”, iar artistii
(regizori, actori, dramaturgi etc.) refuza, in mod deliberat, sa se adreseze pentru un
anumit public-tinta. Mutatiile sunt surprinzatoare, spectaculoase si vor impune prefaceri
extraordinare in viitorul apropiat, la nivelul strategiilor dedicate artelor spectacolului. In
plus, productiile de teatru pentru copii si tineret sunt acum din ce in ce mai mult incluse
in programele de seara ale institutiilor de spectacole. Aceasta tendinta nu inseamna ca
se incearca o excludere a copiilor din teatrul lor, ci, mai degraba, o actiune de a include
parintii, adultii intr-un gen de teatru gandit ca o mica opera de arta pentru toaté lumea.”
Aceste tendinte sunt valabile pe toate meridianele lumii si, se pare ca ele se vor
consolida in urmatorii ani. Important este sa fim deschisi la provocarile timpului nostru si
sa nu ignoram aceste transformari. Altfel, iarasi vom fi defazati fata de spatiile culturale
contemporane, ramanand cantonati intr-un timp revolut, daunator viitorului nostru.

6. Profilul beneficiarului actual.

In prezent, Teatrul ,Alexandru Davila” are ca grup-tintd locuitorii Municipiului
Pitesti, dar si comunitatile judetului Arges, avand in vedere faptul ca o activitate de baza
a Teatrului a fost lansata de curand si va fi axata, in continuare, pe realizarea periodica
de turnee in judet.

Structura institutiei noastre se mai regaseste numai la Teatrul ,Toma Caragiu”
din Ploiesti, Tn sensul ca sunt trei Sectii cu profil artistic: Sectia Drama ,Liviu Ciulei”,
Sectia Revista ,Constantin Zarnescu” si Sectia pentru copii si tineret Aschiuta, astfel
incat beneficiarul productiilor noastre acopera, firesc, un palier mai larg din oferta
teatrala.

Abordarea teoretica promoveaza ideea ca exista o stransa legatura intre
progresul civilizatiei si cel al culturii. Insa, tendintele din ultimele dou& decenii la nivel
european contrazic posibila interdependenta dintre cultura si civilizatie, in sensul ca pe
masura ce gradul de civilizatie creste constant, interesul pentru cultura si, implicit,
consumul de produse culturale se diminueaza constant. Acest fenomen este evident si
in Romania.

Se pare, totusi, ca o categorie de consumatori de teatru nu are mari fluctuatii, si
acesta este publicul aflat pe un palier de varsta cuprins intre 40 si 65 de ani (valabil si
pentru cele doua Sectii ale noastre — Drama si Revistd). Pentru aceste forme de
spectacol, institutile de gen sunt preocupate sa atraga si alt public, cu precadere cel
tanar (intre 18 si 35 de ani), care poate deveni consumator constant de teatru pe fondul
accesului la educatie superioara, dar si ca raspuns la interesele grupurilor sociale in
care acestia se integreaza. Apoi, se pare ca atractia pentru teatru este mai mare la
femei, la fel si atentia acordata actorilor din distributie. Interesant este si faptul ca
persoanele aflate la periferia oraselor, cat si cei mai in varsta si cu o educatie modesta
mentioneaza mai des criteriul referitor la ,capetele de afis” prezente in distributia
spectacolelor de drama si de revista. In schimb, publicul tanar da atentie Ia titlul pieselor
si la recomandarile venite de la prieteni.

Pentru Sectia Aschiuta, principalul beneficiar este copilul plasat, ca varsta, pe un
palier cuprins intre 6 si 12 ani. lar segmentarea acestui public se poate face in functie
de mediul social din care provine:

a) Familii cu studii medii si superioare, in mijlocul carora cultura ocupa un loc

insemnat in procesul de educatie a copiilor;

b) Familii care au terminat numai cursurile scolii primare, iar interesul pentru

cultura insuflat copiilor este redus;

c) Familii dezorganizate, pentru care interesul pentru educatie este foarte scazut

si copiii pornesc cu un handicap destul de mare in ceea ce priveste preocuparea

pentru cultura.



Din aceasta scurta analiza, rezulta faptul ca la spectacolele Sectiei pentru copii si
tineret Aschiuta participa, cu preponderenta, copiii din primele doua categorii
mentionate mai sus. Astfel incat, daca experienta culturala este propusa la o varsta
mica, efectul favorabil asupra vietii se va instala mai devreme, incat spectatorul-copil de
astazi va avea sanse sporite de a face parte, peste ani, din publicul adult familiarizat cu
fenomenul cultural/teatral.

B. Evolutia profesionala a
imbunatatirea acesteia:
1. Adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale

la nivel national si la strategia culturala a autoritatii.

in privinta existentei unui document strategic asumat la nivelul Guvernului, care
sa functioneze ca un instrument administrativ eficient privind planificarea culturala pe
intreg teritoriul Romaniei, capabil sa genereze continuitate si coerenta, un astfel de
document nu exista. Sunt proiecte aflate in dezbatere publica, dar neconcretizate.

Aparitia unor documente operationale pentru programe si proiecte culturale
finantate din fonduri publice va crea premisa optimizarii proceselor decizionale,
asigurarea coerentei si a unei viziuni comune pentru sectorul cultural.

Pentru a indeplini acest obiectiv, se pare ca Ministerul Culturii are in vedere
elaborarea unei Strategii Sectoriale in Domeniul Culturii pentru perioada 2023-2030, ce
va avea in vedere si obiectivele Agendei 2030 pentru dezvoltare durabila.

Strategia isi va propune sa asigure actiuni care vor genera coerenta, continuitate
si transparenta la nivelul activitatilor de planificare si finantare in domeniul culturii, atat
prin organizarea nevoilor culturale (prioritizare si etapizare), cat si prin elaborarea
formelor de actiune si a unui sistem de monitorizare.

in acest context, singura abordare responsabild si coerentd a unei institutii de
spectacole este sa faca referire, inca, la prevederile anterioare cuprinse in Strategia
pentru cultura si patrimoniu national 2016-2022, cu precadere pentru Capitolele:

a) ,Cultura — factor de dezvoltare durabild” cu Obiectivul general 1: Valorificarea
resurselor culturale — elemente de identitate locala si regionaléd — pentru
dezvoltarea teritoriald durabila si o calitate ridicata a vietii;
in acest sens, am avut premierele care s-au incadrat la aceste obiective:
,Dacii si romanii.ro”, ,Prostia omeneasca’;

b) ,Acces la cultura si diversitatea expresiilor culturale” cu urmatoarele Obiective
generale: Obiectivul general 1-Dezvoltarea publicului pentru culturd si
Obiectivul general 2-Dezvoltarea creativitatii contemporane;

Pentru aceste obiective, amintesc premierele ,Volpone” si ,Pedagog de
scoala noua”.

Totodata, cele patru premiere se inscriu in Programele si Proiectele mentionate

in Proiectul de Management prezentat la concurs, dupa cum urmeaza:

institutiei si propuneri privind

Spectacolul Regia Programul Proiectul
,Prostia Alexandru Basmul Romanesc si Valorificarea Tezaurului
omeneasca’ Boureanu Universal Traditional Roménesc
,Dacii si Cezar .Mijloace Noi de Expresie »2Actualitatea in Teatrul de
romanii.ro” Ghioca in Teatrul de Revista Revistd”

Contemporan”
»Vvolpone” Bogdan ,Piesa Clasica Universala” | ,Tragic si Comic in
Cioaba Rezonanta cu Publicul de
Astazi”
,Pedagog de Daniel Educatia prin Teatru Programa Scolara pe
scoala noua” Bucur Scena
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2. Orientarea activitatii profesionale catre beneficiari.

in prima parte a staglunu teatrale 2022-2023, institutia noastra a avut 4 premiere
(prezentate mai jos in cronologie):

,Prostia omeneasca”, dupa lon Creanga, regia Alexandru Boureanu (18.09.2022)

,Dacii si romanii.ro”, regia Cezar Ghioca (21.10.2022)

,Volpone” de Ben Jonson, regia Bogdan Cioaba (26.11.2022)

,Pedagog de scoala noud”, dupa |.L. Caragiale, regia Daniel Bucur (03.12.2022)

Despre aceste productii trebuie sa precizez cateva aspecte importante. Astfel,
productia ,Prostia omeneasca” (regia Alexandru Boureanu) reprezinta un spectacol
antamat Tnainte de venirea mea in institutie si el trebuia ,incheiat” cumva, din toate
punctele de vedere (fizic, financiar, teatral etc.). Apoi, regizorul Daniel Bucur trebuia sa
monteze ,intre balcoane”, tot o ,mostenire”. Pentru ca acest text nu se incadra in
viziunea mea despre ce trebuie sa se intdmple in acest Teatru si nici nu raspundea
Programului minimal propus de mine, am discutat cu dansul si am cazut de comun
acord sa lucreze ,Pedagog de scoala noua”.

In acest mod, eu am incheiat dou3 capitole sensibile din trecut, urmand sa
gestionez si celelalte proiecte mai vechi.

Am lansat un nou Program multianual, intitulat Festivalul International de Teatru
,Liviu Ciulei” (5-27 noiembrie 2022), cu o preocupare axata pe public si mai putin pe
prezenta criticilor de teatru (care, oricum, au vazut la premiera spectacolele invitate).
Pentru a miza pe un numar semnificativ de spectatori, am aplicat o reteta verificata de
mult in Europa, si anume programarea spectacolelor la final de saptdamana, numai
sambata si duminica, din 5 pana in 27 noiembrie 2022.

Nr. Spectacole in cadrul Data
crt. Festivalului International de Teatru ,Liviu Ciulei”, prima editie

1. | ,Revizorul”, Teatrul National Satiricus |.L. Caragiale, Chisinau 05.11.
2. | ,Fara pijamale”, Teatrul National Satiricus |.L. Caragiale, Chisinau 06.11.
3. |, Toxic”, Teatrul Toma Caragiu, Ploiesti 12.11.
4. | ,Piatra din casa”, Teatrul Toma Caragiu, Ploiesti 13.11.
5. | ,Retroelectro”, Teatrul National Marin Sorescu, Craiova 19.11.
6. |,1,2,3...BEBE”, Teatrul National Marin Sorescu, Craiova 20.11.
7. | ,Volpone”, Teatrul Alexandru Davila, Pitesti 26.11.
8. | Mitica Popescu”, Teatrul Nottara, Bucuresti 27.11.

Festivalul a avut si o sectiune care s-a desfasurat intre 27 octombrie si 24
noiembrie, cu deplasari ale Teatrului pe tot cuprinsul judetului Arges:
Spectacole in turneu in judetul Arges (cronologic):
1. Stefanesti, 27 octombrie 2022, ora 10.30: ,Prostia omeneasca”;
2. Costesti, 2 noiembrie 2022, orele 10.00 si 12.00: ,Prostia omeneasca”;
3. Topoloveni, 4 noiembrie 2022, orele 10.00 si 11.30: ,Prostia omeneasca’;
4. Campulung, 7 noiembrie 2022, ora 17.00: ,Ursul pacalit de vulpe”;
5. Costesti, 8 noiembrie 2022, ora 13.00: ,Lasa, Nene, ca se mai Si exagereaza”;
6. Mioveni, 10 noiembrie 2022, ora 10.30: ,Prostia omeneasca”;
7. Topoloveni, 11 noiembrie 2022, ora 18.30: ,Gaitele”;
8. Campulung, 17 noiembrie 2022, ora 17.00: ,Gaitele”;
9. Bascov, 22 noiembrie 2022, ora 11.00: ,Prostia omeneasca”;
10. Stefanesti, 24 noiembrie 2022, ora 12.30: ,Ursul pacalit de vulpe
Part|C|par| la festivaluri, evenimente cultural-artistice in perioada evaluata:
a) 11 august, Braila: ,Ispravile lui Pacala” la Festivalul International de Teatru
pentru Copii ,Carabus”, editia a Vll-a;
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b) 30 septembrie, Ploiesti: ,Alba ca zapada si cei sapte pitici” la Festivalul
International de Teatru pentru copii si tineret Imaginarium, editia a lll-a,
organizat de Teatrul ,Toma Caragiu, din Ploiesti;

c) 6 octombrie, Bailesti: ,Gaitele” la Zilele Bailestiului, editia a XXl-a, organizat
de Casa de cultura ,Amza Pellea”.

3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse.

Pentru a promova activitatea Teatrului, repertoriul si noile proiecte culturale, am
folosit instrumente de marketing specifice (afise, flyere, teasere, interviuri, promovare
on-line prin intermediul site-ului oficial al institutiei, Facebook, Instagram si YouTube),
dar si adresarea directa (materiale promotionale, newslettere).

Principalele directii de actiune s-au concentrat pe 3 planuri:

a) Cresterea accesului publicului la actul de cultura.

Am avut deschidere la realizarea de parteneriate, inchirierea salii de spectacole,
organizarea unui Festival, astfel incat iubitorii de teatru sa participe sédmbata si
duminica la spectacolele invitate, inlaturand vechea cutuma promovata de ani de zile la
mai toate festivalurile de gen din tara, care aveau programate evenimente si in timpul
saptamanii, cand timpul alocat pentru cultura este mult mai redus. Totodata, am
organizat un ,desant cultural” pe tot cuprinsul judetului Arges, in toatd luna noiembrie
(spectacole la Stefanesti, Costesti, Topoloveni, Campulung, Mioveni, Bascov), turnee
care s-au bucurat de un succes deosebit.

b) Tncurajarea inovarii de forme noi in arta spectacolului.

Am avut deschidere pentru propuneri regizorale si solutii scenice ,necanonice”,
care nu au facut altceva decat sa provoace un public relativ conservator spre
intelegerea tendintelor actuale la nivelul spectacologiei. Un astfel de exemplu este
montarea ,Dacii si romanii.ro”, in regia talentatului Cezar Ghioca (spectacol incadrat in
Programul ,Mijloace Noi de Expresie in Teatrul de Revista Contemporan”, Proiectul
L7Actualitatea Tn Teatrul de Revista”).

c) Valorificarea si valorizarea talentului artistic al trupei.

Absolut toate spectacolele intrate in productie incepand cu luna septembrie au
fost gandite cu un scop central/suprem: crearea premiselor pentru cresterea unor
posibile vedete locale, care se pot impune si in urmatoarele productii cuprinse in
Programul minimal din anii urmatori. Implicit, aparitia si confirmarea unor capete de afis
din randul artistilor nostri va duce la un interes crescadnd din partea publicului
pitestean/argesean.

C) Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare
si/sau de reorganizare, pentru mai buna functionare, dupa caz:

1. Masuri de organizare interna.

a) Prin Hotararea Consiliului Administrativ nr. 2.279/TAD/06.09.2022, s-a avizat
favorabil Referatul privind noua titulatura a Sectiei Drama, care se va numi Sectia
Drama ,Liviu Ciulei” si noua titulatura a Sectiei Revista, care se va numi Sectia Revista
,constantin Zarnescu”.

b) Tot prin aceasta Hotarare a Consiliului Administrativ s-a avizat favorabil
preluarea atributiilor de Sef Sectie Drama ,Liviu Ciulei” de catre domnul Bogdan Cioaba,
regizor artistic, angajat al institutiei.

c) Demersurile noastre care au inceput inca din luna septembrie, prin adrese
catre Consiliul Judetean Arges, au avut ecouri extrem de favorabile la nivelul conducerii
autoritatii tutelare, astfel incat s-a aprobat cu celeritate si s-au alocat resursele
financiare necesare pentru a achizitiona mijloace auto de transport persoane si decoruri.
in luna decembrie, institutia a reusit s achizitioneze un autobuz de 30 de locuri, o
autoutilitara de 3,5 tone si o remorca auto carosata. Din acest moment s-au creat
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premisele favorabile efectuarii periodice de turnee in judetul Arges, in localitatile care
dispun de spatiile necesare prezentarii spectacolelor noastre. in definitiv, Teatrul
L2Alexandru Davila”, prin finantarea primita de la Consiliul Judetean Arges, este o
institutie de cultura dedicata intregului judet, pentru toti argesenii, nu numai celor din
Municipiul Pitesti.

d) Conform Hotararii Consiliului Judetean Arges nr. 10/17.01.2023,
Compartimentul Achizitii Publice se va subordona Directorului Tehnic.

e) Am inceput in luna octombrie 2022 demersurile legale de actualizare a
informatiilor din Registrul Artelor Spectacolului, avand in vedere numirea noului
Manager (Adeverinta de la Institutul National pentru Cercetare si Formare Culturala, Nr.
572/20.02.2023).

f) Pentru buna desfasurare a activitatii s-au facut achizitii de lucrari, produse si
servicii care s-au realizat, procedural, prin SEAP (serviciul electronic de achizitii publice)
de catre compartimentul de specialitate al Teatrului in urma compararii ofertelor aflate
in piatd. Astfel, suma totala este de aproximativ 5.500 mii lei, rezultatd din plati
efectuate pentru:

A. Prestari de servicii de paza si protectie, serviciile angajatilor RADPP, regie-

scenografie-coregrafie, SSM-PSI-RSVTI, servicii functionale de apa-canal +

electricitate + gaze + servicii de colectare deseuri municipale, transport +

abonament internet, mentenanta, telefonie, servicii medicale, mentenanta sistem

de evacuare a fumului in caz de incendiu, mentenantad instalatie detectare,
semnalizare si avertizare incendiu, servicii verificare stingatoare P6 etc.

B. Executie lucrari de reparatii: Cabina barbati (actori), Studioul de imprimari

,Martisor”, grupul sanitar pentru persoane cu dizabilitati (de la etajul 1).

C. Furnizarea de materiale necesare realizarii spectacolelor (achizitie materii

prime pentru executie decoruri si costume, tesaturi, materiale textile, material

lemnos, profile metalice, recuzitda consumabild etc.), materiale de curatenie,
achizitie mobilier birou, furnituri (rechizite) birou, furnizare afise (tiparituri),
accesorii IT (memorii externe, SSD, mouse, tastatura etc.).

D. Investitii: lucrari proiectare si executie instalare sistem alarmare antiefractie si

camere supraveghere la Gradina de Vara; proiectare instalatie detectare

avertizare incendiu la sediul Teatrului, proiectare acoperis cu arcade si
invelitoare demontabila la ,Gradina de Vara”.

E. Proceduri in SEAP (anunturi de atribuire simplificate si achizitii directe):

e Procedurd Anunt de participare simplificat (3 loturi) - Autobuz ISUZU,
Autoutilitara IVECO, remorca auto carosata; (procedura finalizata);

e Procedurd Anunt de participare simplificat - Lucrari aferente proiectului:
,consolidarea si modernizarea imobilului situat in Strada Domnita Bélasa
nr. 19 apartindnd Teatrului Alexandru Davila Pitesti”; (procedura in
derulare);

e Achizitii directe - masini de fum greu, proiectoare tip LED, platforme scena,
videoproiector, camere video profesionale si sistem pentru live-streaming,
totem publicitar interior si exterior, unitati aer conditionat; (achizitii
finalizate).

2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne.

a) Conform Hotararii Consiliului Judetean Arges nr. 10/17.01.2023, Statul de
functii al institutiei se va completa cu 29 de posturi care vor fi preluate de la Regia de
Administrare a Domeniului Public si Privat al Judetului Arges R.A. si cu un post pentru
conducator auto, avand in vedere faptul ca s-a extins parcul auto al institutiei (HCJ
Arges Nr. 10/17.01.2023).
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b) Se va face o solicitare Consiliului Judetean Arges privind modificarea tarifelor
biletelor de acces la spectacolele si evenimentele culturale ale Teatrului, modificarea
taxelor privind inchirierea salilor de spectacole ale institutiei noastre.

3. Sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere.

In procesul de luare a deciziilor, managerul apeleaza la:

a) Consiliul Administrativ — cu rol deliberativ;

b) Consiliul Artistic — cu rol consultativ.

Managerul conduce si coordoneaza activitatea Consiliului Administrativ si a
Consiliului Artistic, conform dispozitilor legale si Regulamentului de Organizare si
Functionare (ROF).

Noua Componenta a Consiliului Administrativ a fost desemnata prin Decizia Nr.
69/TAD/24.08.2022.

Sedintele Consiliului Administrativ au avut ca teme pe ordinea de zi:

e intrarea in productie/repertoriu a unor spectacole;
probleme legate de activitatea artistica si de productie;
parteneriate;
proiectia bugetara pentru anul 2023;
aplicarea reglementarilor legale nou intrate in vigoare;
avizare PAAP pentru anul 2022.

4. Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie,

cursuri, evaluare, promovare, motivare/sanctionare).

A. Promovari in grad profesional:

a) in cadrul Sectiei Revista ,Constantin Zarnescu”, Compartimentul Balet, 3 posturi de
balerin studii medii au promovat, prin concurs, in balerin studii superioare, gradul Il;

b) in cadrul Sectiei Revista ,Constantin Zarnescu”, Compartimentul solisti vocali, 1 post
de solist vocal studii medii a promovat, prin concurs, in solist vocal studii superioare,
gradul Il;

c) in cadrul Sectiei Drama ,Liviu Ciulei”, 1 post de actor studii superioare, gradul |, a
promovat, prin concurs, in actor studii superioare, gradul IA.

B. Angajari prin concurs:

a) maestru sunet - 1 post in cadrul Compartimentului Tehnic;

b) inginer - 1 post in cadrul Compartimentului Productie Patrimoniu;

¢) maestru lumini - 1 post in cadrul Compartimentului Tehnic.

C. Angajari directe pe perioada determinata, conform Ordonantei nr. 21 din 31 ianuarie
2007 privind institutile si companiile de spectacole sau concerte, precum si
desfasurarea activitatii de impresariat artistic, cu modificarile si completarile ulterioare:
a) director general adjunct - 1 post;

b) regizor - 1 post in cadrul Sectiei Drama ,Liviu Ciulei”;

c) coregraf - 1 post in cadrul Sectiei Revista ,Constantin Zarnescu”, Compartimentul
Balet;

d) dirijor - 1 post in cadrul Sectiei Revista ,Constantin Zarnescu”, Compartimentul
Orchestra;

e) actor - 1 post in cadrul Sectiei Drama ,Liviu Ciulei”;

f) secretar R.P. - 1 post in cadrul Biroului Relatii Publice, Marketing, Organizare
Spectacole.

D. Incetari C.I.M.:

a) secretar R.P. - 1 post in cadrul Biroului Relatii Publice, Marketing, Organizare
Spectacole;

b) actor - 1 post in cadrul Sectiei Drama ,Liviu Ciulei”;
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c) economist achizitii publice - 1 post in cadrul Compartimentului Achizitii Publice.

E. Transformari:

1 post vacant de actor gradul Il din cadrul Sectiei Drama ,Liviu Ciulei”, se transforma in
actor gradul IA.

F. Transfer:

1 post de grafician in cadrul Biroului Relatii Publice, Marketing, Organizare Spectacole.
G. Planul anual de perfectionare profesionala propus:

in baza Legii nr. 53/2003-Codul muncii, cu modificarile si completarile ulterioare, pentru
anul 2022, a fost propus urmatorul plan de formare profesionala:

S-a realizat un curs de perfectionare pentru doi angajati (Compartimentul
Achizitii Publice): ,,Curs de bune practici si noutati legislative in achizitii publice”.

5. Masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei,
imbunatatiri/refunctionalizari ale spatiilor.

Pentru a reorganiza spatiile din interiorul Teatrului, avand in vedere ca erau
depozitate multe decoruri de la spectacole care nu mai sunt in repertoriul curent, s-a
luat hotararea ca acestea sa fie depozitate, vremelnic, in spatiile disponibile de la
Gradina de Vara. In acest mod, s-au eliberat multe spatii, care acum sunt folosite mult
mai eficient pentru activitatea de baza a institutiei.

6. Masuri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii din partea
autoritatii sau a altor organisme de control in perioada raportata.

Nr. Data
Recomandare .
crt. implementare

Managerul entitatii publice/directorul general adjunct in
subordinea caruia, conform Organigramei aprobate, este
cuprins Compartimentul Achizitii Publice, va intreprinde toate
demersurile necesare si vor fi prezentate documente

1. | doveditoare privind pastrarea in platforma electronica SEAP a
conturilor de utilizator doar pentru persoanele care isi
desfasoara activitatea in cadrul Compartimentul Achizitii
Publice, sau a persoanelor imputernicite in acest sens, prin act
administrativ al conducatorului autoritatii contractante.

Managerul entitatii publice/directorul general adjunct in
subordinea caruia isi desfagoara activitatea persoanele cu
atributii de achizitii, se va asigura de existenta unui kit de
semnatura electronica - Token in cadrul Compartimentul
Achizitii Publice, necesar pentru initierea si derularea de
proceduri de achizitie publica prin platforma electronica SEAP.

Evaluarea functiilor sensibile de la nivelul structurii de Achizitii

3. | Publice in concordanta cu prevederile art.3 lit.(Il) din Legea nr. o8 0’2\”2023
98/2016 cu modificarile si actualizarile ulterioare T
Stabilirea obiectivelor specifice pentru activitatea de achizitii

4 publice care sa corespunda pachetului de cerinte S.M.A.R.T. NI

" | (specifice, masurabile, adecvate, realiste, cu termen de 31.03.2023
realizare).
Stabilirea indicatorilor de performanta atasati obiectivelor NI
specifice activitatii de achizitie. 31.03.2023

6. | Nominalizarea responsabilului cu riscurile pentru I
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Compartimentul Achizitii Publice.

Intocmirea Registrului riscurilor.

Inventarierea situatiilor generatoare de intreruperi pentru
activitatea de achizitii publice si intocmirea listei situatiilor
generatoare de intreruperi; Dezvoltarea si implementarea unui
Plan de continuitate a activitatii la nivelul structurii de Achizitii
Publice.

NI
31.03.2023

Autoevaluarea stadiului de implementare a standardelor de
control intern managerial va fi efectuata de fiecare structura
organizatorica, prin completarea Chestionarului de
autoevaluare a stadiului de implementare a standardelor de
control intern managerial.

NI
31.03.2023

10.

Revizuirea cadrului procedural existent, in sensul dezvoltarii
acestuia, prin includerea si detalierea modului de realizare a
achizitiilor publice prin procedurile de achizitie Achizitie Directa,
Procedura Simplificata si Licitatie Deschisa, precum Si
realizarea unei proceduri operationale in care sa fie cuprinsa
activitatea legata de constituirea, definitivarea si arhivarea
dosarului achizitiei publice.

NI
31.01.2023

11.

Actualizarea Procedurilor Operationale existente in functie de
modificarile si actualizarile legislatiei actuale privind activitatea
de achizitii publice precum si de modificarile intervenite in
structura organizatorica a entitatii.

NI
31.01.2023

12.

Elaborarea Programului Anual al Achizitiilor Publice se va
realiza in trimestrul IV al anului anterior pentru anul urmator,
dupa identificarea necesitatilor obiective de produse, servicii Si
lucrari.

NI
30.12.2022

13.

Solicitarea prin document scris (adresa) structurilor functionale
ale entitatii estimarea necesarului de achizitii in trimestrul |V al
anului in curs pentru anul urmator, in vederea intocmirii
Proiectului Programului Anual de Achizitii Publice.

14.

Transmiterea de catre toate serviciile/compartimentele
functionale a referatelor de necesitate cu produsele, serviciile si
lucrarile de achizitionat in anul urmator, completate cu
informatii privind: pretul unitar, total estimat, date despre
parametri tehnici, descriptivi, calitativi, model, specificatii etc.

15.

Actualizarea Programului Anual al Achizitiilor Publice in functie
de fondurile aprobate, ori de cate ori se actualizeaza bugetul de
venituri si cheltuieli, la capitolele de cheltuieli materiale si
servicii si cheltuieli de capital.

16.

Pentru asigurarea transparentei, conform art. 2 alin. (2) lit. d)
din Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice si art.12 alin (6)
din H.G nr. 395/2016, se va proceda la publicarea Programului
Anual de Achizitii Publice pe adresa de internet a unitatii.

17.

Constituirea garantiei de buna executie ori de cate ori sunt
incheiate contracte de achizitii publice de lucrari.

18.

Se vor transmite trimestrial notificarile cu privire la achizitiile
directe, grupate pe necesitate, care sa cuprinda cel putin
obiectul, cantitatea achizitionata, valoarea si codul CPV.

Permanent,
incepand cu
data de
03.01.2023

19.

Toate documentele ce constituie dosarul achizitiei publice,
incepand cu cele reprezentand studiul de piata realizat in

Permanent,
incepand cu
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vederea achizitiei, inclusiv cele generate de SEAP/SICAP care data de
atesta rezultatul interogarii sistemului, sa se regaseasca in 03.01.2023
cuprinsul dosarelor de achizitii publice.
Constituirea si arhivarea dosarelor achizitiilor publice incepand Permanent,
20 prin numerotarea paginilor si intocmirea opisului pentru fiecare incepand cu
" | dosar. data de
03.01.2023

D) Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei:
1. Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu

bilantul contabil al perioadei raportate.
In perioada de raportare, situatia bugetara se prezinta astfel:

Nr. Categorii Executie 2022 (lei)
crt. Prevazut Realizat Procent
1. Venituri proprii 311.000 365.688 117,58
Subventii/alocatii, din 38.150.950 37.067.093 97,15
2. care:
pentru investitii 23.510.950 23.510.950 100
3. Cheltuieli de intretinere 3.766.000 2.945.197 78,20
Cheltuieli de personal: 9.800.000 9.454.800
4. - cu salariatii 9.500.000 9.173.960 96,57
- cu colaboratorii 300.000 280.840 93,61
Cheltuieli pe benéeficiar:
5 - din subventie 838,72 761,48 90,79
' - din venituri/ 19,67 23,13 117,59
surse atrase

Avand in vedere prevederile art. 6, punctul 1, lit.e) din Legea nr. 317/2021 pentru
aprobarea bugetului de stat pe anul 2022, potrivit caruia ,in anul 2022, prin derogare de
la prevederile art. 32 si art. 33 din Legea nr. 273/2006 privind finantele publice locale,
cu modificarile si completarile ulterioare, din impozitul pe venit estimat a fi incasat la
bugetul de stat, la nivelul fiecarei unitati administrativ-teritoriale se repartizeaza prin
decizie a directorului Directiei Generale Regionale a Finantelor Publice/Seful
Administratiei Judetene ale Finantelor Publice Locale, urmatoarele cote: €) 2% intr-un
cont distinct deschis pe seama Directilor Generale Regionale al Finantelor
Publice/Administratiilor Judetene ale Finantelor Publice Locale, pentru finantarea
institutiilor publice de spectacole din subordinea autoritatilor administratiei publice locale
ale unitatilor administrativ-teritoriale din judete, respectiv teatre, opere si filarmonici.” s-
au alocat sume importante prin Hotarari de Guvern.

Pentru obiectivul de investitii ,Consolidare si modernizare Teatrul Alexandru
Davila”, Sala Aschiuta, s-au mai alocat prin H.G. nr. 1093/06.10.2021, respectiv H.G. nr.
1254/15.12.2021, suma de 3.380.000 lei, asigurandu-se, astfel, finantarea integrala a
obiectivului de investitii.

Sumele ramase neutilizate la finele anului 2022, reflectate in excedentul bugetar,
se vor utiliza in anul 2023, cu aceeasi destinatie.

(lei)

Baza legala Total sume SF SD
Nr. acordare 2% alocate, din
crt. . ' Alocat Utilizat Alocat Utilizat
pentru finantare care:
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teatre

1. | HGnr. 10.336.810,00 | 1.580.000,00 | 1.139.126,58 8.756.810,00 | 1.330.079,35
1072/26.08.2022
2. | HGnr. 11.374.139,66 - - | 11.374.139,66 -

1473/14.12.2022

2. Evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportata,
conform criteriilor de performanta ale institutiei din urmatorul tabel:

Nr. Indicatori de performanta Perload?
crt. ’ evaluata
1 Cheltuieli pe beneficiar 601.88
' (subventie + venituri - cheltuieli de capital)/nr. de beneficiari ’

2. Numar de aparitii media (fara comunicate de presa) 106
3. Numar de beneficiari neplatitori 714
4. Numar de beneficiari platitori 9.747
5. Numar de reprezentatii 69
6. Numar de proiecte/actiuni culturale 4 premiere
7. Venituri proprii din activitatea de baza 160.848 lei
8. | Venituri proprii din alte activitati 13.038 lei
Situatia spectacolelor, numar de spectatori, incasari:
Prima parte a Stagiunii Teatrale 2022-2023 (01.08.2022-31.12.2022)
Spectacole jucate: 20 de titluri
Nr. de reprezentatii: 69
Nr. total de spectatori: 10.461
Total incasari: 173.886 lei
Nr. Spectacole Sectia Drama ,Liviu Ciulei” Nr. ..
crt. ’ reprezentatii
1. ,Gaitele” 7
2. ,Lasa, Nene, ca se mai si exagereaza” 5
3. ,Volpone” 3
4. ,Un domn foarte batran cu aripi enorme” 2
Nr. , . N » Nr.
Spectacole Sectia Revista ,Constantin Zarnescu .
crt. ’ reprezentatii
1. ,Dacii si romanii.ro” 6
Nr. , . I Nr.
Spectacole Sectia pentru copii si tineret Aschiuta .
crt. ’ ’ ’ ’ reprezentatii
1. ,Alba ca zapada si cei sapte pitici” 6
2. .Fata mosului si fata babei” 4
3. Locufita rosie” 3
4. ,Jrsul pacalit de vulpe” 4
5. ,Craiasa zapezii’ 2
6. ,O alta capra cu trei iezi” 2
7. LAmintiri din copilarie” 2
8. ,Minunea lui Mos Niculae” 2
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9. Lspravile lui Pacala” 1
10. | ,Motanul incaltat’ 1
11. | ,Ridichea uriasa” 1
12. | ,Ladita fermecata” 1
13. | ,Mos poveste se intoarce” 1
14. | ,Prostia omeneasca” 8
15. | ,Un pedagog de scoala noud” 1

Total reprezentatii in perioada 01.08.-31.12.2022 = 62, la care se adauga cele 7
reprezentatii din cadrul Festivalului International de Teatru ,Liviu Ciulei”.
TOTAL GENERAL: 69

Situatia vanzarilor la
Festivalul International de Teatru , Liviu Ciulei”
Editia I, 5-27 noiembrie 2022

Nr. Spectacole Nr. de Incasari

crt. spectatori (lei)

1. | ,Revizorul”, 180 6.175
Teatrul National Satiricus |.L. Caragiale, Chisinau

2. | ,Fara pijamale’, 187 6.600
Teatrul National Satiricus |.L. Caragiale, Chisinau

3. | ,Toxic”, Teatrul Toma Caragiu, Ploiesti 259 9.725

4. | ,Piatra din casa”, Teatrul Toma Caragiu, Ploiesti 199 7.000

5. | ,Retroelectro”, 96 3.100
Teatrul National Marin Sorescu, Craiova

6. |,1,2,3...BEBE", 186 6.800
Teatrul National Marin Sorescu, Craiova

7. | ,Volpone”, Teatrul Alexandru Davila, Pitesti 5 150

8. | ,Mitica Popescu”, Teatrul Nottara, Bucuresti 305 12.000

TOTAL 1.417 51.550

Total bilete valoare 50 lei: 644 buc.
Total bilete valoare 25 lei: 768 buc.
Total bilete valoare 30 lei: 5 buc.

E) Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea
obligatiilor asumate prin proiectul de management:

Se realizeaza prin raportare la:

1. Viziune.

Referitor la viziunea asupra destinului artistic al institutiei, adica la starea ideala a
Teatrului ,Alexandru Davila” proiectata intr-un viitor mai mult sau mai putin indepartat,
dar inradacinata in prezentul institutiei, este important sa indicam valorile fundamentale
pe care si le asuma managementul, articularea obiectivelor fundamentale si abordarea
strategica la nivelul Teatrului.

Astfel, Teatrul ,Alexandru Davila” isi propune sa promoveze pe plan national
valorile artistice roménesti si universale din domeniul artelor spectacolului prin
participarea la festivaluri, turnee etc.,
cresterea accesului publicului la spectacolele institutiei (prin realizarea de
programe/proiecte care sa raspunda orizontului de asteptare al publicului), cresterea
numarului de spectatori prin identificarea unor noi categorii de public-tinta, extinderea
colaborarii cu unitati de invatamént din Municipiul Pitesti, promovarea inovatiei, precum
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si a noilor metode de comunicare a actului artistic prin invitarea tinerilor regizori (care au
demonstrat ca sunt interesati de cercetarea teatrala), apelarea la surse de finantare
suplimentare, dezvoltarea parteneriatelor cu institutii similare din tara si din strainatate.

2. Misiune.

Activitatea Teatrului ,Alexandru Davila” in anul 2022 s-a concentrat pe obiectivul
principal declarat in Regulamentul de Organizare si Functionare, Cap. lll, Art. 5, alin. (1):
promovarea valorilor cultural-artistice, autohtone si universale, pe plan local, national si
international.

3. Obiective (generale si specifice).
I) Obiectivele generale pe care le are Teatrul de indeplinit si, implicit,
managementul Teatrului:
a) Promovarea valorilor cultural-artistice roméanesti si universale pe plan national
si international din domeniul artelor spectacolului (teatru, muzica, balet, dans
contemporan, teatru pentru copii si tineret);
b) Promovarea tinerilor artisti aflati la inceput de cariera (sustinerea debutului);
c) Participarea la festivaluri si turnee, in tara si strainatate;
d) Diversificarea ofertei culturale prin creatii contemporane teatrale, muzicale,
coregrafice, inclusiv teatru pentru copii si tineret; realizarea de coproductii la nivel
national si international; dezvoltarea de parteneriate cu institutii similare din tara
si din strainatate in vederea atragerii de resurse financiare;
e) Atragerea de fonduri nerambursabile, atragerea de finantari si cofinantari
nationale si/sau internationale, precum si de sponsorizari pentru finantarea unor
proiecte culturale.

II) Obiectivele specifice ale Teatrului ,Alexandru Davila” adaptate la coordonatele
noii strategii manageriale:

a) Promovarea dramaturgiei romanesti prin intermediul spectacolelor teatrale,

muzicale si coregrafice (un proiect pe an);

b) Parteneriate reciproc avantajoase (cel putin doua parteneriate);

c) Cresterea accesului publicului la spectacolele, evenimentele si actiunile

culturale ale Teatrului prin promovarea activa a acestora; un ritm de crestere cu

3% pe an calendaristic a numarului de beneficiari fata de anul anterior;

d) Diversificarea ofertei culturale prin abordarea creatiei contemporane

dramaturgice, muzicale si coregrafice (inclusiv creatia dedicata teatrului pentru

copii si tineret) la nivelul coproductiilor pe plan national; cel putin realizarea unui

spectacol de acest fel o data la 18 luni;

e) Dezvoltarea unor studii de public care sa identifice profilul consumatorului

specific al Teatrului, dar si nevoile si asteptarile publicului de la institutie, pentru

regandirea sau imbunatatirea programelor educative, a modului de

conceptualizare a evenimentelor, de furnizare a tipului de continut/informatie, de

interactiune etc.; aceste studii se vor realiza la un interval de 2 ani;

f) Colaborarea cu institutii de educatie si vocationale, pentru identificarea si

atragerea resursei umane artistice de calitate; cel putin un spectacol de acest

gen la 18 luni;

g) Stimularea creativitatii, inovatiei si excelentei prin promovarea de evenimente

dedicate tinerilor, in functie de nevoile, dinamica si modalitatile de dezvoltare ale

acestora, in acord cu standardele europene privind oferta culturala, in contextul

impactului determinat de aparitia noilor tehnologii de comunicare si informare (un

proiect la 18 luni);
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h) Completarea documentelor interne de organizare si de functionare, pentru
actualizarea Regulamentului de Organizare si Functionare, a Organigramei, a
Regulamentului Intern si a fiselor de post in vederea dezvoltarii programelor si
proiectelor propuse;

i) Atragerea de fonduri nerambursabile (cel putin o finantare pe an, pentru un
program/proiect teatral);

j) Eficientizarea activitati pentru Tindeplinirea obiectivelor Teatrului prin
cresterea ponderii veniturilor proprii din total venituri cu o rata de crestere anuala
de cel putin 1,5%; de asemenea, vom urmari si reducerea costurilor pe beneficiar.

4. Strategie culturala, pentru intreaga perioada de management.

Céateva obiective vor contura continutul strategiei culturale:

a) Vom sublinia ideea ,Nevoii de Teatru!”;

b) Vom sustine creativitatea, inovatia si experimentul teatral;

c) Reconfigurarea celor trei repertorii (de drama, revista si teatrul pentru copii Si
tineret);

d) Realizarea de sondaje la public pentru cele trei Sectii, avand in vedere faptul ca,
pe ansamblu, productile mostenite, indiferent de Sectie, sunt modeste;

e) In functie de bugetul aprobat (articol bugetar 20.30.30.), vreau sa realizam cel
putin 8 premiere pe stagiune;

f) Pentru promovarea productiilor noastre vom institui programul ,Caravana

Teatral@”, cu turnee prin judet.

Totodata, strategia va aborda si o serie de prioritati specifice (printre altele, a se
vedea si programul dedicat voluntariatului), astfel incat mesajul managementului pentru
anii urmatori, , Teatrul — spatiu de coeziune sociala si dezvoltare umana”, sa devina unul
real, perceptibil in comunitate.

5. Strategie si plan de marketing.

Specificul institutiei

Teatrul ,Alexandru Davila” este finantat de Consiliul Judetean Arges. Fiind o
institutie subventionata de la bugetul local, problema structurala de marketing-vanzari
nu este acoperirea cheltuielilor din venituri, ci gradul de ocupare a salilor disponibile.
Gradul de ocupare depinde, atat de calitatea produselor teatrale, cat si de modalitatea
comunicarii Tn randul publicului a informatiilor despre aceste produse teatrale.

Calitatea productiei teatrale se masoara prin indicatori profesionali (participari la
festivaluri national si internationale, premii obtinute la concursuri, festivaluri locale,
nationale, diplome si alte semne ale recunoasterii profesionale, mentiuni critice, invitatii
la actiuni teatrale profit si non-profit etc.) si prin indicatori de audienta. Logic, cu cat
numarul de bilete distribuite este mai mare (prin vanzari sau prin distributie gratuita), si
cu cat salile sunt mai pline, cu atat audienta este mai mare.

intre altele, institutiile subventionate de la buget apeleazé la procedura distributiei
gratuite a biletelor, ca modalitate de crestere a audientei. Distributia gratuita mentine un
public fidel si poate atrage un public potential. Ea trebuie, insa, atent controlata,
deoarece excesul de bilete gratuite sugereaza calitate scazuta si inconsistenta
profesionala.

Tinte de vanzari (bilete vandute si bilete gratuite)

Calculul audientei depinde de numarul de locuri disponibile si de numarul de
spectacole jucate in salile proprii sau in alte spatii in timpul unui stagiuni teatrale.

Tinta de vanzari pentru institutie: cresterea veniturilor proprii din activitatea de
baza si cresterea prezentei publicului in salile de teatru.

Sistemul de vanzari

Sistemul de vanzari are doua componente:
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1. Vanzarea biletelor cu bucata;

2. Vanzarea biletelor la pachet (vanzarea spectacolelor, nu a locurilor).

Vanzarea spectacolelor la pachet este procedura prin care Teatrul ofera unor

institutii/firme un spectacol in exclusivitate. Aceasta procedura este foarte utilizata in
Europa Centrald si de Rasarit, ca sistem de intensificare a relatiilor interpersonale in
organizatiile ierarhizate, precum si ca parte a programelor de team building.

Véanzarea cu bucata si vanzarea integrala a spectacolelor se realizeaza prin

urmatoarele canale:
e Casa de bilete a Teatrului;
e Sistemul de vanzari on-line, pe platforma MyStage.

In ceea ce priveste politica de tarifare, vom incerca sa propunem ajustari la acest

capitol:

a) O usoara majorare a pretului biletelor incepand cu stagiunea viitoare, ceea ce
va conduce la marirea veniturilor proprii;

b) Mentinerea a doua trepte tarifare: pretul intreg si pretul redus (pentru studenti,
pensionari, persoane cu dizabilitati, alte categorii stabilite de conducerea
Teatrului);

c) Valorificarea premierelor:

c.1.) Programarea mai frecventa a spectacolelor respective in primele 3 luni
de la data premierei;

c.2.) Majorarea pretului biletelor in primele luni de dupa premiera (dupa care
se revine la pretul standard);

c.3.) Adoptarea unui algoritm de lansare si de véanzare la avanpremiera:
aproximativ 50% invitati si 50% public.

Casa de bilete a Teatrului

In momentul de fati, Casa de bilete a Teatrului are un aspect invechit, dar, ce-i
drept, igienizata inciperea. In general, Casele de bilete nu mai existd. Acum, ele sunt
numite Agentii de bilete si s au transformat in spatii asemanatoare cu cele ale agentilor
de turism, ale agentiilor de bilete pentru calatoria cu avionul sau ale ofiterilor de credite
din banci. Reorganizarea Casei de bilete in... Agentie si reamenajarea holului de la
intrarea in Teatru nu sunt simple masuri de igienizare/modernizare, ci actiuni de
marketing cu impact asupra publicului.

In prezent, activitatea Casei de bilete este digitalizata. Este dotatd cu o aplicatie
software care permite evidenta biletelor vandute pentru fiecare sala, pe zile, pe categorii
de pret etc. Deja, biletele se tiparesc local, cu ajutorul unei imprimante rapide. Casa de
bilete trebuie dotata rapid cu POS pentru plata cu cardul.

Promovarea produselor

Activitatile de promovare sunt actiuni planificate, utilizate cu scopul de a mari
audienta la spectacolele Teatrului si, uneori, de a stabiliza sau modifica imaginea
acestuia, in special in cazul unui eveniment special, fie pozitiv, fie negativ. Actiunile de
promovare au mai multe grupuri-tinta:

a) Publicul actual si cel potential;

b) Profesionistii domeniului (oameni de teatru: critici, directori, regizori, actori

etc.);

c) Mass-media (in special publicatiile culturale);

d) Finantatorii, sponsorii si partenerii.

Activitatile de promovare pot fi impartite, sub aspect operational, in actiuni
permanente, evenimente si campanii.

A) Actiuni permanente de promovare

Promovarea continua in randul publicului se realizeaza, in special, pe
urmatoarele canale de comunicare:
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Marketing-ul on-line

- Avand in vedere ca peste 80% din publicul de teatru este prezent in mediul on-
line (iar dintre acestia aproximativ, 60% sunt activi pe site-urile de socializare), se
recomanda folosirea intensa si pliveilegiatd a acestui mediu de comunicare, mai
ales in scopul cresterii numarul de spectatori. Fiecare eveniment (premiera,
festival, lansarea unor publicatii proprii etc.) trebuie anuntat in mediile on-line, fie
cele de socializare (Facebook, Instagram, YouTube etc.), fie prin email marketing
pe o baza proprie de date.

Site-ul Teatrului

- Poate fi utilizat, atat in vederea cresterii numarului de spectatori, cat si pentru
fidelizarea acestora;

- La preluarea mandatului, site-ul avea deficiente de grafica, structura si
functionalitate. Era nevoie de o reproiectare integrala a site-ului;

- Trebuie tinuta neaparat legatura cu cat mai multe site-uri culturale on-line si cu
site-uri ale unor publicatii culturale traditionale (,Observator cultural’, ,Romania
literara”, ,Dilema Veche” etc.) sau specializate pe oferte pentru timpul liber (gen
,oapte Seri’). Va trebui s& aducem pe site-ul propriu, in timp real, mentiunile,
cronicile etc. referitoare la activitatea Teatrului, aparute in aceste site-
uri/publicatii;

- Butoane de legatura cu retele de socializare (Facebook, Twitter etc.),
amplasate la loc vizibil si usor accesibile;

- Spatiu dedicat pentru reclama;

- Spatiu dedicat/linkuri pentru parteneri;

- O forma de interactiune cu publicul (rubrica ,Forum”), dar cu facilitati tehnice de
filtrare a mesajelor (pentru a nu aparea pe site mesaje vulgare, expresii
licentioase etc.);

- Reglementarea clara a responsabilitatilor legate de administrarea site-ului. Fiind
un canal de comunicare cu publicul, site-ul se afla in mod obligatoriu sub
autoritatea Biroului Relatii Publice, Marketing, Organizare Spectacole.
Alimentarea cu continut a site-ului revine acestui departament, fie direct (cu
productie proprie), fie indirect (cu continut livrat de alte departamente).
Operatiunea strict tehnica de incarcare a continutului pe site este executata de o
singura persoana.

Caietul de sala

- varianta tiparita si varianta on-line.

Afisele

Afisajul stradal si institutional

- Continua sa fie o cale eficienta de informare a publicului si de promovare a
activitatilor Teatrului. Din pacate, sunt insuficiente locurile publice pentru afisa;.
afisajul se face mai ales in fata Teatrului.

Flyerele

- Ele pot fi folosite si pentru distributie concentrata in cartierele rezidentiale
(plasate in cutiile postale), in cadrul unor programe speciale de marketing
domiciliar (doar cu ocazia unor evenimente speciale: festival, spectacole-lectura
etc.).

Promovare outdoor si indoor

- Panotaj, bannere, roll-up-uri si mesh-uri (doar in fata si in interiorul Teatrului).
Parteneriatele

- Parteneriatele cu institutie de cultura subventionate de la bugetul local sau
central afirma determinarea institutiei partenere de a sprijini actul de cultura,
implicarea in comunitate, responsabilitatea sociala a partenerului respectiv;
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- Doua categorii de parteneriate sunt esentiale pentru construirea identitatii

Teatrului si pentru promovarea activitatii sale: cu mass-media si cu institutiile

capabile sa produca audienta. Parteneriatul cu mass-media este relativ usor de

realizat, daca nu implica decéat schimbul de informatii si promovarea reciproca.

Este nevoie de parteneriate cu mediile publice (Societatea Roméana de

Radiodifuziune, Televiziunea Romana si Agerpres). Actiunile de parteneriat cu

media trebuie sa fie planificate, sa implice managementul superior si sa se refere

la actiuni comune sau bilaterale;

- Parteneriatele cu institutiile care pot genera audienta sunt mai greu de realizat

si de mentinut . Conducerea Teatrului poate aprecia oportunitatea si eficienta

unor asemenea parteneriate. O sugestie de parteneriat este cel cu companii mari,
care au programe de CSR (Corporate Social Responsibility) si care pot promova
actiunile Teatrului in randul propriilor salariati.

Pe langa subiectele uzuale ale actiunilor permanente de promovare (premiere,
spectacole, festivaluri, eveniment speciale etc.), Biroul de Relatii Publice, Marketing,
Organizare Spectacole urmareste Obiectivul Strategic al construirii si promovarii
vedetelor Teatrului, mai ales a unor actori tineri, talentati si de perspectiva.

B) Evenimente cu scop promotional

Evenimentele sunt activitati planificate de promovare, care au o durata
determinata si au ca obiectiv informarea publicului-tinta cu privire la un subiect
important pentru Teatru. In cazul Teatrului ,Alexandru Davila” trebuie introduse in planul
anual de marketing (septembrie-iunie) 6-8 evenimente de o zi.

Trebuie organizate urmatoarele evenimente:

Deschiderea stagiunii teatrale

Este evenimentul cel mai important al planului anual de promovare si urmareste
mai multe obiective:

a) Reafirmarea misiunii asumate de Teatru;

b) Prezentarea programului de activitate (repertoriul curent, premierele,

participarea la festivaluri, competitii profesionale);

c) Prezentarea echipei de baza si a listei de colaboratori;

d) Prezentarea tuturor materialelor promotionale;

e) Anuntarea schimbarilor de amenajare, dotare etc.

La acest eveniment, care poate fi urmat de o avanpremiera, sunt invitati in mod
obligatoriu: reprezentanti ai mass-media, reprezentanti ai unor institutii, precum
Consiliul Judetean Arges, Primaria, Biblioteca Judeteana ,Dinicu Golescu” etc.,
sponsori si parteneri relevanti (firme de publicitate, firme de casting etc.), agenti
onorifici ,salariati si colaboratori (actori, regizori, autori dramatici, tehnicieni etc.).

Premierele

Reprezentantii Consiliului Judetean Arges, ai presei locale, partenerii si sponsorii
sunt obligatoriu invitati. Premiera nu este destinata atat publicului larg, cat mediului
profesional si elitei teatrale/culturale. Dupa premiera are loc un mic cocktail in foaierul
Teatrului.

C) Campaniile de promovare

In activitatea institutiilor de culturd, campaniile au rolul strict determinat de a
creste vizibilitatea institutiei intr-o directie prestabilita. De exemplu, in cazul in care
conducerea Teatrului doreste sa anunte un program special (cum ar fi Ziua Teatrului — 6
martie, Aniversarea a 100 de ani de la nasterea lui Liviu Ciulei — 7 iulie 2023 s.a.m.d.)
se utilizeaza procedurile obisnuite de marketing, prezentate mai sus, nu campania.
Campania poate fi utilizata pentru a obtine un sprijin public, de pilda, pentru
repozitionarea Teatrului sau pentru premii oferite actorilor aniversati. Campaniile nu
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dureaza mai mult de 15-21 de zile, sunt foarte bine planificate si sunt strict directionate
catre un obiectiv si un public-tinta determinate.

6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management.
Sectia Drama ,,Liviu Ciulei”

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Programul: Piesa Clasica Universala.
Textul clasic din dramaturgia universala va fi valorizat prin montari scenice
moderne.

Programul: Puterea Comediei.
Comedia, fie ca este sub forma spectacolului de teatru, a unei emisiuni tv de
divertisment sau chiar atunci cand un actor isi foloseste talentul pentru a se
concentra pe o problema de actualitate, aceasta, comedia, a devenit
omniprezenta in ultimele decenii.

Programul: Valorificarea Dramaturgiei Romanesti de leri si de Azi.

De prea multe ori, dramaturgia romaneasca scrisa inainte de 1989 a fost data
la cos. Programul acesta isi propune sa-i redea dramaturgului roman
demnitatea si dreptul la viata scenica.

Programul: Sala Studio — Spatiu Experimental pentru Tinerii Artisti... de
Orice Varsta.
Teatrul experimental — O metoda si un mod de viata.

Programul: Festivaluri si turnee.

Programul de Voluntariat.
Se incurajeaza voluntariatul ca parte esentiala a noii culturi organizationale
pe care doresc sa o implementez in Teatru; aceasta activitate trebuie sa
devina un nucleu specific pentru o schimbare pozitiva in cadrul comunitatii
pitestene; toate eforturile vor fi concentrate in a aduce la un loc tineri in cadrul
unor experiente culturale, in spiritul educatiei, schimbului de bune practici si
dezvoltarii comunitatii care beneficiaza de implicarea lor.
Voluntarul Teatrului ,Alexandru Davila” va beneficia de anumite avantaje:
invatarea unor lucruri noi, acumularea de experienta de viata, training gratuit
si un statut aparte, activ in cadrul comunitatii pitestene.
Totodata, conform prevederilor Legii nr. 78/2014 privind reglementarea
activitatii de voluntariat in Romania, cu modificarile si completarile ulterioare,
persoana care intra in acest program va obtine un Certificat de voluntariat
care poate influenta punctajul la anumite concursuri pentru ocuparea unui loc
de munca, pentru ca se considera o experientd profesionald. Apoi, acest
Certificat constituie un element in plus, puternic la realizarea unui dosar de
inscriere la o facultate din strainatate.
Intentionez sa dezvolt o solida platforma de promovare a educatiei non-
formale prin intermediul spectacolelor de teatru, muzica si balet/dans.
Profilul voluntarului Teatrului ,Alexandru Davila”:

a) varsta peste 16 ani;

b) cu interes pentru a descoperi, pentru a invata, pentru a cunoaste;

c) serios, flexibil in gandire;

d) atent la detalii, bun organizator;

e) pozitiv ca atitudine, disponibil pentru a oferi informatii;

f) detinator al unor bune abilitati de comunicare;
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g) altruist in relatia cu membrii echipei din care face parte;

h) capabil de a gestiona situatii neprevazute;

i) sa nu fie in ultimul an de studii.

Activitati/responsabilitati specifice voluntariatului:

a) Afisajul:

¢ Distribuirea afiselor si programelor catre partenerii Teatrului;

o Gestionarea afiselor Teatrului privind spectacolele/evenimentele;

e Expunerea afiselor in posibile zone special amenajate;

e Deplasarea prin oras pentru realizarea mentenantei afiselor;

Inlocuirea afiselor dupa programul redactat de departamentul de
specialitate.

b) Relatii Publice:

e Comunicarea cu invitatii la evenimente;

e Responsabil pentru trupele din tara si din strainatate;

e Responsabil pentru activitatile de organizare a serilor speciale cu
invitati oficiali;

¢ Responsabil pentru asistenta tehnica la conferintele de presa.

c) Alte atributii:

o Asistenta altor voluntari si coordonatori;

e Colaborarea cu toate departamentele Teatrului pentru realizarea
obiectivelor;

e Gestionarea unor situatii de criza;

e Posibilitatea ca programul din ziua respectiva sa fie extins fata de cel
hotarat la inceput.

Sectia Revista ,,Constantin Zarnescu”

1)

2)

3)

Programul: Spectacole de Revista Memorabile.

Programul isi propune sa aduca in fata publicului constructii de spectacol
care au marcat favorabil destinul artistic al Teatrului de Revista de la noi. De
generatii, la noi, cel putin, Teatrul de Revista este considerat ca o ruda saraca
a teatrului. Numai daca nu ai fost la un spectacol de acest gen, este imposibil
sa intelegi cat de greu este pentru actori sa cucereasca publicul, sa- faca sa
rada. Si numai prin talent si o succesiune de momente comice, gaguri, dans,
muzica si versuri gen catren, cu referinta la actualitatea imediata.

Programul: Mijloace Noi de Expresie in Teatrul de Revista Contemporan.
Program dedicat cercetarii noilor expresii spectacologice pe care le propun
creatorii de productii scenice din zona Teatrului de Revista, ingloband forme,
variante, hibridizari inimaginabile provocate de aparitia tehnologiilor si a
mediilor virtuale. Dar nu numai...

Programul: Spectacole de music-hall (muzicalul).

Muzicalul se defineste ca o forma artistica multidisciplinara, in care scenariul
(textul) este sustinut de muzica si dans, decor, costume, dar intr-un mod
oarecum diferit de opera sau opereta, fiind, mai degraba, o alternativa la
acestea.

La ora actuala, muzicalul ilustreaza o mare varietate de manifestari artistice.
Pe de o parte, se continud spectacolele in genul celor traditionale,
conservand atmosfera, costumatia, dansul de la inceputul secolului trecut. De
exemplu, o trupa teatrald din Paris, ,Music-hall Legenda”, intre anii 2013 si
2014, a organizat turnee in toata lumea, pentru a face cunoscute marile nume
si numere ale muzicalurilor anilor 1900 (cantecele celebre, care au ramas in
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memoria oamenilor datoritd unor artisti ca Maurice Chevalier, Jean Gabin,
Edith Piaf, Dalida, Gilbert Becaud etc. Pe de altd parte, muzicalurile actuale,
in tarile occidentale, tind s& incorporeze forme scenice experimentale,
deschise, atat la nivelul scriiturii, cat si al dansului si al muzicii. In Romania,
din nefericire, muzicalul autentic a fost aproape uitat, confundandu-se tot mai
mult cu spectacolele de varieteu, facute in graba, fara coerenta si fara prea
mult talent, pentru amuzamentul unui public destul de putin pretentios.

4) Programul: Revista pentru Copii.
Reguli pentru ca mersul la Teatrul de Revista dedicat copiilor sa fie un succes:

¢ Ajunge la timp. Mai bine... Ajunge mai devreme!;

¢ Mergeti la baie inainte de a incepe spectacolul;

e Luati loc cu cateva minute mai devreme si cititi programul cu voce tare,
astfel Tncat copiii sa stie la ce sa se astepte;

eDaca aveti timp, plimbati copiii prin fata scenei, lasati-i sa se uite in fosa
inainte de spectacol sau la pauza;

e Amintiti-le copiilor sa nu vorbeasca in timpul spectacolului (si asta include
si soapta);

¢S4 tina picioarele pe podea. Nimanui nu-i plac loviturile in spatele
scaunelor;

¢ Sa arate aprecieri artistilor, razand cand este amuzant si aplaudand cand
spectacolul se termina;

«in zilele dinaintea spectacolului, ofera copiilor ceva de asteptat. Alegeti o
scurta piesa muzicala, care va fi redata, si lasati-i sa asculte sau explicati
intriga sau personajele, astfel incat sa fie familiari;

e Cand spectacolul se termina, vorbeste despre asta in timpul calatoriei cu
masina spre casa. Puneti intrebari copiilor. Care a fost partea lor preferata?
Ce i-a surprins, i-a intristat sau i-a facut sa rada? lata care este menirea
acestui Program cultural.

5) Programul: Festivaluri si turnee.

Sectia pentru copii si tineret ,,Aschiuta”
1) Programul: Educatia prin Teatru.
Fara a forta nicio limita, putem spune ca teatrul si-a pierdut un strop din magia si
alura mistica de odinioara si ca a coborat mult pe panta entertainment-ului de
proasta calitate. Cu parere de rau afirm ca, in opinia mea, astazi, nefacand
altceva decéat sa urmeze tendintele societatii, arta teatrala romaneasca a cazut in
capcana executarii functiei sale recreative, pierzand din vedere importanta,
caracterul esential al celei educative.
Va fi racordat la programele scolare. Se vor promova parteneriate cu
Inspectoratul Scolar Judetean Arges, cu unitatile scolare din subordinea sa, cu
structuri asociative private specializate in problematica adolescentilor si n
sprijinirea activitatilor extracurriculare. Programul are in vedere dezvoltarea
componentei de educatie artistica pentru tinerii spectatori, plasarea educatiei
artistice in centrul preocuparilor institutiei in vederea dezvoltarii atat a mediului
artistic profesional, cat si a viitorului public. Se vor promova proiecte formative si
educative adaptate necesitatilor acestui public. Totodata, se vor organiza
matinee duminicale cu invitarea unor personalitati. lata principalele directii de
actiune concreta:

e Derularea unor activitati comune cultural-artistice educationale, pentru

dezvoltarea abilitatilor vocational-artistice si formarea de spectatori si de
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2)

3)

4)

artisti profesionigti; cresterea caracterului formativ al invatarii prin activitati
de exprimare artistica, sub indrumarea unor specialisti in domeniul artelor
spectacolului, actori, regizori, muzicologi, teatrologi etc.;

e Provocarea curiozitatii si dezvoltarea interesului elevilor fata de valorile
culturale ale artei muzicale nationale si internationale prin realizarea de
ateliere aplicativ-artistice;

e Formarea unor deprinderi de lucru in echipa (impartirea sarcinilor de lucru,
preluarea responsabilitatilor, obiectivizarea individului etc.) si de limbaje
specifice (nonverbal, paraverbal, teatral etc.);

e Dezvoltarea de relatii de comunicare si de cunoastere intre tinerii artisti si
publicul tanar.

Programul: Basmul Roméanesc si Universal.

Aparut inca din timpuri imemoriale la popoarele indoeuropene, basmul a
izvorat din necesitatea omului de a se desprinde de realitate, de a-si crea o
lume ireala, in care, intruchipand un personaj extraordinar, ar invinge raul sub
orice chip ar lua acesta. Astfel, basmul popular, avand un autor anonim si
fiind transmis prin viu grai de la o generatie la alta, s-a raspandit si s-a
dezvoltat in toate culturile si in toate timpurile. Programul va supune analizei
basme populare si culte, precum si povesti, atat din literatura roména, cat si
din literatura universala.

Analizand structura acestor basme si elementele lor definitorii, ele sunt si au
fost create dupa anumite stereotipuri, ce reprezinta astazi trasaturi specifice
ale basmului ca specie. Aceste aspecte stereotipe se pot manifesta atat in
planul organizarii formale a discursului, cat si la nivelul continuturilor
comunicate catre receptorul textului.

Programul: Spectacolul de Animatie Modern.

Spectacolul este unificat prin calitatea sa vizuala, precum si prin notiunea de
a impregna unui obiect static miscare si viata. Programul acesta isi propune
sa evidentieze, prin productii performante, dialogul tacut intre obiect si
papusar, care vorbeste despre notiuni de putere, control si incredere
reciproca. intr-o lume mereu unificatoare, teatrul de animatie, papusile ofera o
experientd care se bazeaza mai putin pe cuvinte si, prin urmare, poate fi
savurata universal, de oricine, permitand, totusi, spatiu pentru interpretari si
raspunsuri diferite si individuale.

Programul: Festivaluri si turnee.

. Proiecte din cadrul programelor.

A. Sectia Drama ,,Liviu Ciulei”

1. Programul: Piesa Clasica Universala.

a) Proiect: Tragic si Comic in Rezonanta cu Publicul de Astazi.

Sunt teme mari din dramaturgia roméneasca si universala care sunt in gratiile
publicului, indiferent de vremuri si regimuri, vibrand intotdeauna cu orizontul
sau de asteptare.

b) Proiect: Modernizarea Mijloacelor de Prezentare a Operei Clasice.
Cum teatrul e o arta a prezentului si nu s-au nascut inca autori care sa-i
concureze la perenitate pe un Shakespeare sau Moliére, se cuvine sa
acceptam necesitatea innoirii mijloacelor si chiar a tonului discursului
dramatic pentru a ramane credibili. Acest proiect propune spectacole realizate
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dupa texte clasice, dar gandite intr-o maniera moderna, cu mijloacele tehnice
aplicabile scenei (proiectii video, scenografie 3D, lasere, lad-uri etc.).

2. Programul: Puterea Comediei.

a) Proiect: Valorificarea Comediei Autohtone prin Comparatie cu
Comicul Universal Valabil.

Celebrarea acestui gen prin raspunsurile date la intrebari de felul: Are teatrul
datoria sa schimbe sau cel putin sa provoace societatea de azi prin
intermediul comediei?

b) Proiect: Comedia Clasica — Izvor Nesecat de Succes.

Un alt proiect care va incerca sa raspunda la alte dileme ale timpului nostru:
In ce méasura poate comedia s& evite pericolele extremismului in modul ei de
a interoga tabuurile lumii? Cum este influentatda scena comediei de catre
cultura de masa? Care este raportul intre comedie si adevar in aceste timpuri?

3. Programul: Valorificarea Dramaturgiei Roméanesti de leri si de Azi.

a) Proiect: Dramaturgi Romani de Notorietate.

De la Eugen lonescu la Caragiale, de la Mihail Sebastian la Matei Visniec,
proiectul isi propune aducerea textelor valoroase pe scena pitesteana.

b) Proiect: Dramaturgi la inceput de Drum.

Vom incuraja debutul, tinerii care au castigat premii la concursuri de gen, dar
nu au fost jucati, inca.

4. Programul: Sala Studio — Spatiu Experimental pentru Tinerii Artisti...
de Orice Varsta.

a) Proiect: Text — Pretext pentru crearea unui spectacol.

Prin investigarea unor noi abordari ale scrisului si dramaturgiei - abordari care
faciliteaza reactiile spontane ale actorului la text, Programul isi propune sa
demonstreze ca repetitia poate genera efecte diferite dacd nu pretinde ca
reproduce unul original. Cu alte cuvinte, performanta de repetare a unei
structuri precum textul, incercand sa se detaseze de ceea ce textul sau
originar poate pretinde ca semnifica, poate gasi o semnificatie proprie.
Programul acesta recunoaste trasaturi formale pentru scena in textele
contemporane, care permit, sau chiar necesita, interventii creative
suplimentare, sau actiuni suplimentare din partea echipei de productie, pentru
a umple golurile |asate deschise de sau in textul originar.

b) Proiect: Fantezie, Inovatie si Modernism ca Principale Argumente ale
Montarii.

Dramaturgul isi apara vechea regula de aur, personaijul, povestea, conflictul si
toate cate mai definesc in termeni de manual genul dramatic. Invazia realului,
urgentele sociale in care teatrul se simte implicat nu pot fi neglijate insa, de
unde dezbaterea despre text de teatru versus jurnalism, tot asa cum discutiile
despre tehnicile scrierii dramatice raman oportune in orice moment, mai ales
in cazul comediei (a se vedea mecanismele rasului).

5) Programul: Festivaluri si turnee.

a) Festivalul International al Teatrului de Studio;
b) Intalnirea Cluburilor de Teatru;

c) Festivalul International de Teatru ,Liviu Ciulei”;
d) Turnee in judetul Arges.

B. Sectia Revista ,,Constantin Zarnescu”
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1. Programul: Spectacole de Revista Memorabile.

a) Proiect: Valorificarea Notiunilor Clasice de Revista.

Teatrul de Revista este o forma de spectacol teatral care combina cantecele,
dialogul... vorbit, actorie si dans. Povestea si continutul emotional al unui
spectacol de Revista — umorul, parodia, ironia, satira etc. — sunt comunicate
prin cuvinte, muzica, cuplete, miscare si aspecte tehnice ale divertismentului
ca intreg integrat. Desi Teatrul de Revista se suprapune cu alte forme teatrale,
precum opera si opereta, el se poate distinge prin importanta egala acordata
muzicii si dialogului, miscarii si altor elemente. Aceste toate trasaturi ale
Teatrului de Revista vor fi punctul central al acestui proiect.

b) Proiect: Revista lui Tanase.

2. Programul: Mijloace Noi de Expresie in Teatrul de Revista
Contemporan.

a) Proiect: Evolutia Modei (muzicale, coregrafice etc.) in Istoria Revistei
si in Perceptia Publicului.

b) Proiect: Actualitatea in Teatrul de Revista.

Miscarea multimilor in scena (corul) din care sa se faca un personaj colectiv,
integrarea momentelor coregrafice, adecvarea solutiilor scenografice, dar,
mai ales, travaliul privind arta actorului, stiut fiind ca solistii-cantaretii sunt mai
putin atenti la asta, fac ca regia la acest gen de spectacol sa se impuna prin
armonie, profesionism si bun gust.

3. Programul: Spectacole de music-hall (muzicalul).
a) Proiect: Texte de Revista Valoroase Redescoperite sau Adaptate
Genului.

4. Programul: Revista pentru Copii.

a) Proiect: Povestile Copilariei la Revista.

Prelucrarea operelor pentru copii cu mijloacele Teatrului de Revista cu
intentia de a populariza acest gen, dar si de a ajuta in cunoasterea in forma
mai relaxata opere importante din programele scolare. Se va face o selectie
de titluri dramatice care pot fi abordate cu mijloacele genului de Revista,
pentru a fi prezentate celor mai tineri spectatori.

5) Programul: Festivaluri si turnee.
a) Saptamana Teatrelor de Revist3;
b) Turnee in judetul Arges.

C. Sectia pentru copii si tineret ,,Aschiuta”

1. Programul: Educatia prin Teatru.

a) Proiect: Programa Scolara pe Scena.

Cele mai importante teme/subiecte din programele scolare vor fi reprezentate
pe scenele Teatrului.

b) Proiect: Cea Mai lubita Poveste.

In acest proiect se vor efectua sondaje in randurile copiilor, astfel incat
spectacolele se vor realiza dupa texte votate de cei mici. Un canal de
comunicare aflat pe site-ul oficial al institutiei si cu un numar de acces la care
publicul fidel Teatrului (si nu numai, copii si tineri) isi poate exprima dorinta
repertoriald, care va fi supusa analizei Consiliului Artistic, cu sanse de a fi
cooptat in repertoriul curent al Teatrului.
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2. Programul: Basmul Roménesc si Universal.

a) Proiect: Valorificarea Tezaurului Traditional Romanesc.

in cadrul sistemului educational, cunoasterea obiceiurilor si traditiilor
roméanesti milenare este un element esential in mentinerea individualizarii
poporului roman in multitudinea de popoare europene. Insé, cunoasterea
obiceiurilor are si un important caracter religios, deoarece multe dintre
traditiile roméanesti sunt de inspiratie cresting, avand Sfanta Scriptura ca punct
de plecare si de manifestare.

Obiceiurile roménesti de la marile sarbatori, cum ar fi Sfintele Pasti si
Nasterea Domnului Hristos, sunt atat manifestari ale adevarurilor biblice, cat
si manifestari folclorice, adevarate spectacole in sine. Dar dincolo de aceste
manifestari, rareori intelese in profunzimea lor, obiceiurile au Tintelesuri
profunde despre relatiile interumane, despre relatia omului cu natura, despre
relatia omului cu Dumnezeu, despre rolul fiecaruia in societate. Despre
aceste aspecte isi propune proiectul sa promoveze.

b) Proiect: Autori Universali lubiti de Catre Copii.

Lista este lunga: Jules Verne, Jonathan Swift, Johanna Spyri, Antoine de
Saint Exupéry, Jules Renard, Mark Twain, Charles Perrault, Hector Malot,
Jack London, Selma Lagerl6f, Joseph Jacobs, Wilhelm Hauff, Fratii Grimm,
Jean de La Fontaine, Alexandre Dumas, Charles Dickens, Daniel Defoe,
Alphonse Daudet, Chrétien de Troyes, Miguel de Cervantes, Lewis Caroll,
Hans Christian Andersen si aceasta lista poate continua.

3. Programul: Spectacolul de Animatie Modern.

a) Proiect: Tehnica si Inovatie in Teatrul pentru Copii si Tineret de Azi.
La o privire aruncata asupra programelor festivalurilor internationale de teatru
pentru copii si tineret se poate observa ca limitele acestui gen tind sa devina
— la fel ca mai toate sub-genurilor teatrale — tot mai fluide.

Deschiderea acestui gen fata de interdisciplinaritate este frapanta, totusi
deloc o evolutie noua. Ea se justifica in principal ca fiind o forma teatrala care
opereaza la intersectia mai multor curente artistice, pastrand totodata o
anumita rezistenta fata de limitari si incadrari formale.

b) Proiect: Animatie si Improvizatie Interactiva.

Principiul de baza al teatrului de improvizatie este simplu: improvizatia
presupune interpretarea fara scenariu. Este necesar sa se inlature toate
blocajele psihice si fizice, care pot paraliza imaginatia si spontaneitatea, si
dobandirea capacitatii de a improviza liber in cadrul grupului si in public.

4) Programul: Festivaluri si turnee.

a) Summer Street Festival;

b) Festivalul pentru copii si tineret Aschiuta;
c) Turnee in judetul Arges.

In perioada evaluaté s-au realizat urmatoarele productii teatrale:

Spectacolul Regia Programul Proiectul
,Prostia Alexandru Basmul Roméanesc si Valorificarea Tezaurului
omeneasca’ Boureanu Universal Traditional Romanesc
,Dacii si Cezar ,Mijloace Noi de Expresie | ,Actualitatea in Teatrul de
romanii.ro” Ghioca in Teatrul de Revista Revista”

Contemporan”
»Vvolpone” Bogdan ,Piesa Clasica Universala” | ,Tragic si Comic in
Cioaba Rezonanta cu Publicul de
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Astazi”

,Pedagog de Daniel Educatia prin Teatru Programa Scolara pe
scoala noua” Bucur Scena

Spectacole in turneu, in judetul Arges (cronologic):

8.

Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru

Stefanesti, 27 octombrie 2022, ora 10.30: ,Prostia omeneasca”,

Costesti, 2 noiembrie 2022, orele 10.00 si 12.00: ,Prostia omeneasca”;
Topoloveni, 4 noiembrie 2022, orele 10.00 si 11.30: ,Prostia omeneasca”;
Campulung, 7 noiembrie 2022, ora 17.00: ,Ursul pacalit de vulpe”;

Costesti, 8 noiembrie 2022, ora 13.00: ,Lasa, Nene, ca se mai si exagereaza”;
Mioveni, 10 noiembrie 2022, ora 10.30: ,Prostia omeneasca”;

Topoloveni, 11 noiembrie 2022, ora 18.30: ,Gaitele”;

Céampulung, 17 noiembrie 2022, ora 17.00: ,Gaitele”;

Bascov, 22 noiembrie 2022, ora 11.00: ,Prostia omeneasca”;

Stefanesti, 24 noiembrie 2022, ora 12.30: ,Ursul pacalit de vulpe”.

perioada de management.

Pe langa derularea proiectelor plasate in diferite programe multianuale,
activitatea Teatrului ,Alexandru Davila” se va completa si cu alte activitati specifice,

dintre care amintesc:

F) Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o
estimare a resurselor financiare ce ar trebui
autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte
surse

a) Ziua Culturii Nationale (la 15 ianuarie, cf. Legii nr. 238/2010);

b) Ziua Teatrului ,Alexandru Davila” (6 martie);

c) Ziua Internationald a Teatrului pentru Copii si Tineret (20 martie);
d) Ziua Internationala a Teatrului (27 martie);

e) Ziua Internationala a Dansului este o sarbatoare globald a dansului, creata
de Comitetul de Dans al Institutului International de Teatru, partenerul

principal pentru artele spectacolului UNESCO (29 aprilie);

f) Ziua Internationala a Muzicii, sarbatorita in fiecare an la 1 octombrie (ideea
de a dedica muzicii o sarbatoare in calendar apartine renumitului violonist si
muzicolog Yehudi Menuhin si lui Boris Yarustowski, fostul presedinte al
Consiliului International al Muzicii al UNESCO, fondat in 1949. Ei au semnat
o scrisoare, in acest sens, si distribuitd tuturor membrilor Consiliului la 30
noiembrie 1974. Prima Zi Internationala a Muzicii a fost organizata pe 1

octombrie 1975);
g) Ziua Mondiala a Baletului (23 octombrie);
h) Ziua Dramaturgiei Romanesti (13 noiembrie);

i) Organizarea unor evenimente cultural-artistice legate de sarbatori importante:

Pastele, Craciunul, Ziua Copilului, Ziua Femeii etc.;

j) Simpozioane, colocvii, dezbateri pe teme muzicale sau cultural-artistice; ele

se vor programa in functie de evenimentele care apar pe parcurs;
k) Aniversari si comemorari ale personalitatilor culturale nationale;
[)  Aniversari si comemorari, conform calendarului anual UNESCO.
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1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de

raportare.

Tabelul de mai jos evidentiaza proiectia bugetara pentru urmatorii ani:

Nr Anul 2023
crt' Categorii (buget Anul 2024 | Anul 2025 | Anul 2026 | Anul 2027
) aprobat)

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)
TOTAL VENITURI, 15.120 17.430] 17.730|  18.000  18.280
din care:

1_.a. venituri proprii, 300 350 360 365 370
din care
1.a_.1.. venituri din § 270 315 320 320 320

1. |activitatea de baza
1.a.2. surse atrase 3 5 5 5 5
1.a.3."alte venituri o7 30 35 40 45
proprii
1.b subventii/alocatii 14.820 17.080 17.370 17.635 17.910
1.c. alte venituri 0 0 0 0 0
TOTAL
CHELTUIELLI, din 36.952 17.430 17.730 18.000 18.280
care:

2.a. Cheltuieli de 11524  13.0000 13.1000 13200  13.300
personal, din care:

2.a.1. Cheltuieli cu 11335  12.810,  12.910 13.010  13.110
salariile

2.a.2. Alte cheltuieli 189 190 190 190 190
de personal

2.b. Cheltuieli cu

bunuri si servicii, din 3.452 4.050 4.250 4.420 4.600
care:

2.0.1. Cheltuieli 693 850 900 950 1.000

2. |pentru proiecte
2.b.2. Cheltuieli cu 567 650 700 750 800
colaboratorii
2.b.3. C.J.heltwell cu 0 150 150 150 150
reparatii curente
2.b.4. Cheltuieli cu 2078 22000  2.250 2.300 2.350
intretinerea
2.b.5. Alte cheltuieli 114 200 250 270 300
cu bunuri si servicii
2.c..Alte
cheltuieli(fond de 144 200 200 200 200
handicap)

2.d. Cheltuieli de 21.832 180 180 180 180
capital

2. Nr. de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioada de

management.
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2.1. la sediu;
Previzionarea pentru perioada urmatoare:

Numar de beneficiari: 2023 2024 2025 2026 2027
Total, din care: 11.900 12.257 12.624 13.003 | 13.393
Sala Mare
(342 de locuri) 7.000 7.210 7.426 7.649 7.878
Sala Studio

(90 de locuri) 3.500 3.605 3.713 3.824 3.939

Gradina de Vara
(576 de locuri)

1.400 1.442 1.485 1.530 1.576

2.2. in afara sediului.

Pentru anii urmatori preconizam ca vom putea da reprezentatii cu prilejul Zilei
Internationale a Copilului, in programul oficial al Zilelor Municipiului Pitesti, in zone
limitrofe (de exemplu la Golesti, Stefanesti, Mioveni etc.), cu ocazia desfasurarii
Festivalului Carpati etc. Ele, reprezentatiile, vor fi programate cu titlu gratuit (dupa

ractica aplicata in ultimii ani).

Numar de beneficiari: 2023 2024 2025 2026 2027
La sediu 10.500 10.815 11.139 11473 | 11.817
In afara Teatrului 3.200 3.296 3.395 3.497 3.602

3. Analiza programului minimal realizat.

Dupa cum am afirmat si in Raportul de activitate, problemele descoperite, in
urma verificarii documentelor administrative, m-au obligat sa reevaluez prioritatile de
inceput ale activitatii mele.

in ciuda acestor aspecte din trecutul apropiat al institutiei, am considerat ca este
urgent s& rezolv cu proiectele nefinalizate in anii anteriori. In acest sens, am contactat
pe domnul Alexandru Boureanu si i-am propus sa continue montarea cu ,Prostia
omeneasca” (premiera a avut loc in 18 septembrie 2022). Spectacolul se incadreaza in
ceea ce am prevazut in Proiectul de management, si anume ca se inscrie in Programul
.Basmul Roméanesc si Universal’, sub umbrela Proiectului ,Valorificarea Tezaurului
Traditional Romanesc”.

In acelasi spirit, am inceput negocierile cu domnul Daniel Bucur, care trebuia in
anul 2020 sa realizeze spectacolul ,intre balcoane”, solicitandu-i sa vina in institutie si
sa monteze un alt text (,Pedagog de scoala noud”), care raspunde Strategiei propuse in
Proiectul meu de management (se incadreaza in Programul ,Educatia prin Teatru”, cu
Proiectul ,Programa scolara pe Scena”).

in etapa urmé&toare am luat legatura cu domnul Sandu Grecu, cu scopul de a mai
inchide inca un proiect restant. Dansul trebuia sa monteze in anul 2020 ,Revizorul”. La
fel, si acest text nu se incadra in prioritatile mele teatrale. Am convenit ca va monta un
text cunoscut, semnat de marele Vasile Alecsandri. A avut o prima intélnire cu actorii in
luna decembrie, urmand ca premiera sa fie programata in 26 februarie 2023 (,Koana
Kiritza”, dupa Vasile Alecsandri, care se pliaza pe Programul ,Valorificarea
Dramaturgiei Romanesti de leri si de Az", cu Proiectul ,Dramaturgi Romani de
Notorietate”). Si astfel, fara sa fac compromisuri, am recurs la o abordare concilianta si
la o colaborare echilibrata cu colegii de breasla.

in continuare, am incercat s& indeplinesc si elemente din Programul minimal
asumat, aplicand, fireste, corectiile impuse de proiectele neterminate din anii anteriori.
Am inceput cu o productie din zona teatrului de revista, semnata de regizorul Cezar
Ghioca. In distributie sunt vedete ale genului, Andrei Duban si Anca Turcasiu. Premiera
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a avut loc in seara zilei de 21 octombrie 2022 (,Dacii si romanii.ro”, plasat in Programul
,Mijloace Noi de Expresie in Teatrul de Revista Contemporan”, cu Proiectul
,2Actualitatea in Teatrul de Revista”).

Dupa cum se poate trage concluzia din cele prezentate mai sus, am vrut sa
respect cu strictete unul dintre obiectivele managementului meu, si anume cresterea
veniturilor proprii din activitatea de baza, astfel ca cele trei productii au fost gandite
pentru Sala Mare. Pentru a restaura un oarecare echilibru, am lansat un proiect nou
pentru Sala Studio ,Liviu Ciulei”, si anume ,Volpone” de Ben Jonson, in regia artistica a
angajatului nostru Bogdan Cioaba. Premiera a fost programata in penultima seara a
primei editii a Festivalului International de Teatru ,Liviu Ciulei’ (26.11.2022). Montarea a
fost inscrisa in Programul ,Piesa Clasica Universala”, in Proiectul ,Tragic si Comic in
Rezonanta cu Publicul de Astazi”.

in spiritul prevederilor din Strategia pentru cultura si patrimoniu national 2016-
2022, Capitolul ,Acces la cultura si diversitatea expresiilor culturale” cu urmatoarele
Obiective generale: Obiectivul general 1 - Dezvoltarea publicului pentru culturd si
Obiectivul general 2 - Dezvoltarea creativitatii contemporane, am considerat ca este
momentul s& aducem ceva proaspat in dinamica institutiei. Si astfel, am lansat prima
editie a Festivalului International de Teatru ,Liviu Ciulei” (cu acordul scris al domnului
Thomas Ciulei, fiul maestrului), cu programarea spectacolelor invitate numai in zilele de
sdmbata si duminica, in Sala Mare. Publicul argesean a avut prilejul sa vada valoroase
trupe de teatru si spectacole reusite, apreciate de critica si de spectatori: ,Revizorul” si
,Fara pijamale” ale Teatrului National Satiricus |.L. Caragiale, Chisinau; ,Toxic” si
,Piatra din casd” prezentate de Teatrul ,Toma Caragiu” din Ploiesti; ,Retroelectro” si
,1,2,3... BEBE” propuse de Teatrul National ,Marin Sorescu” din Craiova; ,Mitica
Popescu” al Teatrului ,Nottara” din Bucuresti. lar teatrul gazda a prezentat ,Volpone”, in
premiera.
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Anexa nr. 3 la Contractul de management nr. 15.192/15.07.2022

PROGRAMUL MINIMAL PENTRU PERIOADA 01.08.2022—-31.12.2022"

“ . Nr. proiecte . Buget prevazut
Nr. PROGRAM Scurta descrlel_’e in cadrul Denu_mlre pe program?
crt. a programului . proiect -
programului (lei)

1 Tn Programul minimal vor fi incluse numai programele si proiectele ale caror costuri sunt acoperite integral din subventia acordata de catre Consiliul
Judetean Arges la titlul 20 - ,Bunuri si servicii“.
2 Bugetul alocat pentru Programul minimal.
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Festivalul de Teatru, editia a XXVI-a,
12 noiembrie 2022—4 decembrie 2022.

Festivalul de Teatru fsi
propune sa creeze un
cadru bine definit
institutional pentru
promovarea
spectacolelor
valoroase din punct de
vedere ideatic,
regizoral, interpretativ,
scenografic. Festivalul
este dedicat, in primul
rand, comunitatii
Municipiului Pitesti,
dar si tuturor
argesenilor care sunt
interesati de
fenomenul artei
teatrale.

Spectacolele invitate
in programul oficial al
Festivalului vor avea
reprezentatii numai in
zilele de sdmbata si
duminica, cu
precadere la Sala
Mare.

Festivalul de Teatru
este un program
anual, care se
desfasoara, de regula,
in lunile noiembrie-
decembrie.

Festivalul de Teatru
este un program
cultural de sine
statator, care invita, la
fiecare editie a sa,
cele mai bune
productii teatrale care
au avut premiera in
ultimele 12 luni de la
incheierea ultimei editii
a Festivalului de
Teatru.

190.000

Mijloace Noi de Expresie in Teatrul de
Revista Contemporan.

Program dedicat
cercetarii noilor
expresii
spectacologice pe
care le propun
creatorii de productii
scenice din zona
Teatrului de Revista,
ingloband forme,
variante, hibridizari

Titlu rezervat.

150.000
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inimaginabile
provocate de aparitia
tehnologiilor si a
mediilor virtuale. Dar
nu numai...

Spectacolul de Animatie Modern.

Spectacolul este
unificat prin calitatea
sa vizuala, precum si
prin notiunea de a
impregna unui obiect
static miscare si viata.
Programul acesta isi
propune sa
evidentieze, prin
productii performante,
dialogul tacut intre
obiect si papusar, care
vorbeste despre
notiuni de putere,
control si incredere
reciproca. Intr-o lume
mereu unificatoare,
teatrul de animatie,
papusile ofera o
experienta care se
bazeaza mai putin pe
cuvinte si, prin urmare,
poate fi savurata
universal, de oricine,
permitand, totusi,
spatiu pentru
interpretari si
raspunsuri diferite si
individuale.

Titlu rezervat.

50.000

O imbinare provocatoare intre doua
Programe extrem de ofertante:

Prin apropierea celor
doua Programe

Titlu rezervat.

30.000
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,Valorificarea Dramaturgiei Roméanesti de
leri si de Azi” alaturi de ,Sala Studio —
Spatiu Experimental pentru Tinerii
Artisti... de Orice Varsta”.

culturale, intentionam
sa valorificam si sa
valorizam textul
dramatic romanesc
(indiferent de perioada
in care a fost scris),
pus in scena prin
promovarea
experimentului si a
inovatiei. Insa, aceste
cautari nu trebuie sa
se dezvolte la nivelul
strict formal. Trebuie o
abordare profunda,
atat la nivelul
textului/partiturii, cat si
in zona contextului.

TOTAL

420.000
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Avand in vedere cele prezentate mai sus, la punctul 3 (,Analiza Programului
minimal realizat”), eu am fost nevoit s& regandesc prioritatile pentru a inchide acele
proiecte incepute in anii anteriori. Dar cu preocupare constantd de a indeplini si
obiectivele asumate prin Programul minimal.

Astfel, la Programul 1 (,Festivalul de Teatru, editia a XXVI-a”), am reevaluat
oportunitatea organizarii lui si am decis sa lansez un nou concept festivalier (prezentat,
de altfel, chiar si in descrierea Programului 1). Apoi, avand si o relatie profesionala si de
prietenie buna cu domnul Thomas Ciulei, fiul marelui artist, am decis sa initiez Festivalul
International de Teatru ,Liviu Ciulei” (avem acceptul scris din partea domnului Thomas
pentru a folosi numele si imaginea lui Liviu Ciulei), dedicat spectacolelor invitate numai
pentru Sala Mare, urmand ca acestea sa evolueze numai sdmbata si duminica. Si
pentru a pastra in mod firesc continuitate, am reprogramat Festivalul International de
Teatru Studio, editia 26, in luna mai 2023.

Pentru Festivalul International de Teatru ,Liviu Ciulei” am avut un deviz initial de
192.000 lei. In final, costurile au fost de 141.000 lei. S-a realizat o economie de aprox.
49.000 lei, fata de previzionarea din Programul minimal initial.

Miscarea strategica a fost excelenta, daca luam in calcul faptul ca in acest an, pe
7 iulie, se vor aniversa 100 de ani de la nasterea lui Liviu Ciulei, iar lumea teatrului
romanesc intentioneaza sa marcheze cu fast acest eveniment!

La Programul 2 (,Mijloace Noi de Expresie in Teatrul de Revista Contemporan”),
am adus pe regizorul Cezar Ghioca, specializat in teatru de revista, scolit in Statele
Unite ale Americii, angajat al Teatrului de Revista ,Constantin Tanase”. Déansul a
montat ,Dacii si romanii.ro”, pe Scena Mare a Teatrului. Un proiect ambitios, cu
momente muzicale inspirate, cu numere de dans si cu invitati speciali (Anca Turcasiu si
Andrei Duban). Devizul initial a fost de 163.000 lei. La final, costurile au fost de cca
158.000 lei.

Programul 3 (,Spectacolul de Animatie Modern”) a fost mutat in toamna anului
2023, pentru a putea aduce unul dintre cei mai valorosi regizori de teatru de animatie
din Romania, domnul lonut Brancu. Tn schimb, fiind nevoit s& inchid din acele proiecte
mai vechi, am hotérat sa-l inlocuiesc cu ,Pedagog de scoala nouad”, in regia domnului
Daniel Bucur (dansul avea inainte, in anul 2020, antamat s& facaé spectacolul ,intre
balcoane”, de neacceptat pentru strategia mea repertoriala). Costurile nu au depasit
22.000 lei. Este un spectacol cu succes la publicul tanar, programat la Sala Mare (avem
in vedere tot timpul si indicatorul de venituri proprii din activitatea de baza a Teatrului),
si l-am incadrat, argumentat, la Programul ,Educatia prin Teatru” (Proiectul ,Programa
Scolara pe Scend”).

Prin Programul 4 (am apelat la Proiectul de management si am dezvoltat
Programul ,Basmul Romanesc si Universal’, sub umbrela Proiectului ,Valorificarea
Tezaurului Traditional Roménesc”) din Programul minimal am propus un spectacol
neinceput, angajat cu ani in urma, si care trebuia inchis din toate punctele de vedere (in
primul rdnd contabil). Domnul Alexandru Boureanu, manager al Teatrului National
.Marin Sorescu” din Craiova a montat ,Prostia omeneasca”, dupa lon Creanga.
Costurile au fost de 57.000 lei (fatd de devizul initial de 45.000 lei).

In concluzie, am dezvoltat 4 proiecte in cadrul Programului minimal, cu un deviz

final de 377.152,84 lei, fata de un previzionat de 420.000 lei. A rezultat un disponibil de
circa 43.000 lei, pe care I-am gestionat in felul urmator:
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Am realizat o premiera, in regia regizorului angajat, domnul Bogdan Cioaba,
,Volpone”, dupa textul lui Ben Jonson. Costurile finale au fost de cca 21.000 lei;
Cu disponibilul ramas (aprox. 22.000 lei), am pregatit proiectele viitoare,
programate in anul 2023: pentru spectacolul ,Koana Kiritza”, dupa Vasile
Alecsandri, in regia lui Sandu Grecu, am platit activitatile realizate si predate —
schitele pentru scenografie, adaptarea pentru text; pentru acest spectacol,
Sandu Grecu a avut prime intalniri cu actorii din distributie in luna decembrie;
premiera va avea loc in 26 februarie 2023; pentru spectacolul ,Urmuz’ s-a facut
plata pentru achizitionarea textului; si pentru ca au mai ramas ceva bani, pentru
a degreva efortul financiar al bugetului din anul 2023, am platit achizitionarea
textului pentru viitorul spectacol de la Sectia de Revista ,Constantin Zarnescu”,
»oalonul de urétire” de Constantin-Venerus Popa, premiera fiind programata in
toamna anului 2023.

PARTEAIII

Propuneri privind modificarea si/sau completarea clauzelor contractuale, formulate,
dupa caz, in baza prevederilor art. 39 alin. (3) din Ordonanta de urgenta. Nu este cazul.
ANEXE - nu este cazul.

MANAGER,

Dan TUDOR
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